Pradinio ir pagrindinio ugdymo Bendryjuy programuy 17 punkto iSaiSkinimas

Siekdama gerinti darbo planavima, mokykla gali pasirengti savo Planavimo
tvarkq, kurioje ji gali nustatyti tuos planavimo principus ir laikotarpius, kurie néra
reglamentuoti Svietimo ir mokslo ministerijos. Rengiant mokyklos Planavimo tvarkg
turéty buti paisoma naudingumo principo — planavimas yra prasmingas tiek, Kiek jis
padeda uZztikrinti sklandy mokyklos darbg ir aukStesn¢ ugdymo kokybe. Mokyklos
Planavimo tvarkq aprobuoja mokyklos pedagogy taryba ir tvirtina direktorius. Planavimo
tvarkoje gali biiti nustatoma ir vieninga visai mokyklai, ar atskiroms mokytojy grupéms,
plany (ar jy privalomyjy daliy) forma.

Mokytojas pasirengia ilgalaiki (mety ar dviejy mety) savo darbo plang
konkreciai klasei, ar klasiy grupei. Ilgalaikiai mokytojy darbo planai yra derinami su
mokyklos direktoriaus jgaliotu asmeniu. Pasikeitus aplinkybéms jie gali buti
koreguojami. Mokytojy darbo planai gali biiti registruojami ir saugomi, jei tai numatyta
Mokyklos planavimo tvarkoje. Plano vykdymo apskaita atliekama per Klasés dienyng.

Jei Klasés dienyne yra trumpalaikiams (mokymo etapy) planams skirta
speciali vieta arba jei jy rengimg numato Mokyklos planavimo tvarka, tai mokytojas
privalo rengti trumpalaikius planus. Tokiu atveju trumpalaikio plano vykdymo apskaita
atlickama per klasés dienyng. Trumpalaikius planus su mokyklos vadovybe derinti
neprivaloma (jei Mokyklos planavimo tvarkoje néra numatyta kitaip). Jei Klasés dienyne
ir Mokyklos planavimo tvarkoje trumpalaikiy plany pildymas nenumatytas, tai mokytojas
pats nusprendZia, kokia forma vykdyti trumpalaikj planavimga.

Mokytojy bendradarbiavimas tarpusavyje planuojant savo darbag gali biiti
papildomai reglamentuotas Mokyklos planavimo tvarkoje. Jei tokio reglamentavimo néra,
mokytojai dél planavimo tarpusavyje derinasi savo nuoziiira.
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Ugdymo planavimo pokyciai dirbant pagal naujasias programas. Vienas i§
aktualiausiy uzdaviniy diegiant atnaujintas Bendrasias programas yra padéti mokytojams
jsivertinti savo planavimo geb¢jimus ir, jei reikia, juos patobulinti. Atnaujintos
Bendrosios programos orientuoja mokyklas ir mokytojus i kompleksiskesnius ugdymo
tikslus nei ligi Siol ir todél mokymo ir mokymosi planavimui reikés auksto mokytojo
profesionalumo. Jei pries keleta deSimtmeciy planuojant daugiausiai démesio buvo
skiriama dalyko temy iSdéstymui, tai dabar Bendrosios programos orientuoja ne tik |
dalykiniy ziniy perteikimg, bet ir i mokiniy mokyma tas zinias praktiskai taikyti,
dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymg. Planuojant mokyma jdiegus atnaujintas
bendrasias programas reikés nuolat apgalvoti ir modeliuoti ne tik ziniy perteikima, bet ir
gebe¢jimy bei nuostaty ugdyma. Formaliai parengti planai ne visada bus biitini. Daugeliu
atvejy uzteks, kad mokytojas turéty tegul ir neuzraSyta (ar nepilnai aprasyta), bet gerai
apgalvota savo numatomy veiksmy scenarijy, kad jis mokéty iSsikelti tarpinius tikslus ir



jsivertinti pazangg. Taciau, jei mokytojas nebus (nei rastu, nei mintyse) susiplanaves savo
darbo (kurso, mokymo etapo, pamokos) su konkreiais mokiniais, tai gery rezultaty
tikétis bus sunku.

Svarbiausi mokytojo planavimo gebéjimai. Bendrosiomis programomis paremtas
mokytojo savo darbo planavimas (mokymo ir mokymosi apmastymas ir modeliavimas)
yra biitina sglyga siekiant atnaujintose Bendrosiose programose nuzyméty ugdymo
rezultaty. YpacC svarbis, pradedant dirbti pagal atnaujintas Bendrgsias programas,
mokytojo geb¢jimai planavimo procese:

e atsizvelgti | visas nuostatas, gebéjimus ir zinias, apraSytas Bendrosiose
programose (pilnai ,,padengti® Bendrgsias programas) ir individualizuoti visa tai
konkretiems mokiniams, pagal jy poreikius;

e parinkti tinkamas veiklas ir sukurti reikiamg aplinkg visoms Bendrosiose
programose numatytoms nuostatoms, geb¢jimas ir Zinioms perteikti;

e jvertinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir pazangg pagal visg atnaujintose
Bendrosiose programose i§déstyta mokymosi pasiekimy apimtj.

I Siuos glaudziai su planavimu susijusius geb¢jimus ir turi biiti nukreiptas pagrindinis
démesys pirmajame Bendryjy programy diegimo etape.

Du planavimo lygmenys ir ju tarpusavio rySiai. Mokykloje aiskiai iSsiskiria du
vadybiniu pozitriu skirtingi, nors ir glaudziai tarpusavyje susij¢, ugdymo planavimo
lygmenys — mokyklos ugdomojo darbo planavimas ir mokytojo savo darbo planavimasis.
Planuojant mokyklos ugdomajj darba, susitariama dél gana bendro pobiidzio laukiamy
ugdymo rezultaty ir numatoma, kaip bus derinami veiksmai jy siekiant. Mokytojas,
planuodamasis darba, susikonkretina tikslus ir apgalvoja savo veiksmus, Kkaip jis sieks
sutarty rezultaty. Mokyklos lygmens planavimas yra labai svarbus mokyklos vadybos
kokybei uZztikrinti o mokytojo — jo paties darbo kokybei uZsitikrinti. Praktika, kai Sie du
planavimo lygmenys sutapatinami, kai mokytojy ilgalaikiams ir netgi trumpalaikiams
planams suteikiamas mokyklos lygmens planavimo dokumenty statusas, turi rimty
trikumy.

Mokyklos lygmenyje prasminga reglamentuoti tik tuos planavimo procesus, kurie
tiesiogiai susij¢ su mokyklos vadyba ir mokyklos darbo kokybés uztikrinimu. Planavima,
tiesiogiai nesusijusj su mokyklos vadyba, mokytojas turéty vykdyti savo nuoziiira.
Mokyklos planavimo tvarkos ir procediiros turi atitikti jos taikoma kokybés uZztikrinimo
modelj. Jei mokyklos vadyboje orientuojamasi | vidiniy procesy kokybés kontrole, tai
planuojant paprastai daugiau démesio skiriama plany jforminimui, plany vykdymo
priezitirai ir formaliam atsiskaitymui uz plany vykdyma. PrieSingai, jei vadyboje
orientuojamasi | rezultatus ir sukuriama ,,pridéting verte“, tai mokykloje planavimas
traktuojamas ne kaip vienkartinis aktas, bet kaip procesas, sprendimai priimami
atsizvelgiant | faktus ir situacijos analiz¢, planavimas grindZiamas tarimusi ir
atskaitomybe uz rezultatus, skatinamas mokytojy autonomiskumas.

Planavimo kaitos tempai. Nei mokytojy, nei mokyklos lygmens planavimo negalima
kokybiskai pakeisti per trumpg laikg. Norint pasiekti gery rezultaty, reikia ilgai ir
nuosekliai dirbti. Planavimo kultiiros kaita vyksta palaipsniui. Svarbu ir tai, kad
planavimo kokybei nelabai tinka absoliutiis matai, ji yra labai kontekstuali. Pavyzdziui,
patyrusio mokytojo eksperto susikurtas pamokos planas gali visiSkai netikti (biiti
netinkamos kokybés) pradedan¢iam mokytojui, nes nepatyres mokytojas tiesiog netures



kompetencijos ta plang jgyvendinti. Akivaizdu taip pat, kad mokytojo planavimo
gebéjimai negali stipriai pralenkti jo kity profesiniy gebéjimy. Pavyzdziui, mokytojas,
kuris dar néra jgudgs palaikyti ir stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija, vargu ar
sugebés gerai planuoti nuostaty ugdyma. Ta pati galima pasakyti ir apie mokyklos
planavimo darba, jis negali vykti kokybiSkai Zymiai geriau, nei, pavyzdziui, ugdymas.
Norint tobulinti planavima, reikia atitinkamy pokyc¢iy ir kitose veiklos srityse, tame tarpe
tobulinti kitas mokyklos pedagogy kompetencijas ir visg mokyklos vadyba.

Planavimo apréptis. Svarbus su planavimu susij¢s klausimas, kg ir kaip detaliai reikia
planuoti. Akivaizdu, kad per daug detaliai planuojant ugdyma, gali tiesiog nelikti laiko
paciam ugdymui. Planavimo ekspertai teigia, kad pirmiausiai mokytojas (mokykla) turéty
planuotis tai kas batiniausia, aktualiausia, kas kelia sunkumy. Antra vertus, planuoti
reikia tik tai, kg jgyvendinti jau yra pasirengta, yra reikiami gebéjimai ir iStekliai. Visko
suplanuoti neimanoma ir nereikia. Pavyzdziui, patyrusiam mokytojui jau gali biti
neaktualu trumpalaikiame plane detaliai numatyti integracinius rySius su kitais dalykais,
bet vietoje to jam galbiit labai aktualu planuoti | dalyko mokyma ir mokymasi integruota
mokiniy mokeéjimo mokytis kompetencijos plétojima. Tuo tarpu nepatyrusiam mokytojui
gali buti gyvybiSkai svarbu planuoti daug paprastesnius dalykus, pavyzdziui tolygy
dalyko ziniy i8déstyma laike, nes didziausia grésmé jam — tiesiog nesuspéti ,,iSdéstyti®
temos. Mokymosi mokytis kompetencija ugdanciy veikly integravimas trumpalaikiame
plane nepatyrusiam mokytojui galéty bti tiesiog per sunkus uzdavinys.

Galima bty laikytis tokiy principy:

e Jei mokytojas dirba kokybiskai (jo mokiniai daro pakankama paZangg visomis
svarbiausiomis kryptimis apraSytomis Bendrosiose programose ir jy mokymosi
motyvacija yra gera, arba bent jau neblogéja) tai mokykla turéty leisti tokiam
mokytojui laikytis tik paciy biitiniausiy planavimo taisykliy (pavyzdZziui, rengti
supaprastintos formos ilgalaikj plana ir pildyti dienyng). Mokytojo darbo
kokybiskumas tokiu atveju turéty biiti patvirtintas aiskiais jrodymais (pavyzdziui,
apklausy ir apibendrinamojo vertinimo uZduociy, apimanc¢iy ne tik Zinias, bet ir
geb¢jimus, rezultatais).

Jei mokytojui nepavyksta pasiekti gery rezultaty ir yra poZymiy patvirtinanciy, kad
problemy priezastys yra susij¢ su planavimu, tai (kaip formuojamojo vertinimo
priemoné) mokytojas gali buti praSomas patekti aptarimui iSsamy ilgalaikj,
trumpalaikj(ius) ir/ar pamokos(y) plang(us). Planai neturéty buti naudojami taip, kad
negaléty nulemti apibendrinamojo mokytojo vertinimo rezultaty (jie turéty buti
naudojami tik kaip papildoma medziaga apibendrinamajam mokytojo darbo vertinimui).
Reikéty vengti reikalauti, kad mokytojas pateikty pamokos plang prie§ pamokai
jvykstant. Geriausiai biity, jei mokytojas stebétos pamokos plang galéty pateikti kitg
dieng po pamokos.

Rekomendacijos mokytojams. Planuodami ugdymg mokytojai turéty kelti sau du
pagrindinius tikslus:

e gerinti mokymo ir mokymosi kokybe;

e tobulinti savo profesing kompetencija.

Pries planuodamas, mokytojas turéty jsivertinti mokiniy poreikius, savo darbo stiprybes ir
silpnybes, bendrus mokyklos siekius kokybés uztikrinimo srityje, atsizvelgti j nustatytus



planavimo reikalavimus ir rekomendacijas ir apsispresti kas ir kaip bus planuojama, su
kuo planai bus derinami. Planuodamas mokytojas turéty laikytis Bendryjy programy
reikalavimy ir nuostaty ir naudotis mokytojo knygose, metodinése rekomendacijose
pateiktais pavyzdziais, patyrusiy kolegy parengtais planais, jvairia kita medziaga.

Rekomendacijos $vietimo padaliniy vadovams. Svietimo padaliniai turéty ripintis
pavaldziy mokykly vadovy ir mokytojy planavimo kompetencija, demonstruoti gero
planavimo pavyzdzius.

Rekomendacijos prieziiira ir stebéseng vykdanciy jstaiguy darbuotojams. Priezitirg ir
stebéseng vykdanCiy jstaigy darbuotojai turéty labai atsargiai naudoti planavimo
dokumentus apibendrinamajam vertinimui. Planavimo dokumentai galéty biti tik vienas
1§ informacijos Saltiniy (gal net, pagalbinis Saltinis) apie mokytojy ir vadovy darbo
kokybe ir kompetencija. Priezilirg ir stebéseng vykdanciy jstaigy darbuotojai turéty teikti
konstruktyvy grjztamajj mokykloms ir mokytojams apie planavima. Sis griztamasis rysys
turéty biiti teikiamas bendrame mokyklos/mokytojo darbo rezultaty kontekste

Sitilomi susitarimai dél planavimo

1. Rekomenduoti mokykloms rengti dviejy mety ilgalaikius planus-programas. Tokius
planus-programas rengty ne atskiri mokytojai, o mokykly metodinés grupés.
Planaszprograma kas du metai biity rengiamas (ar koreguojamas) kiekvienam
mokiniy srautui (paralelése klasése besimokantiems mokiniams). Plane-programoje
ugdymo turinys (Zinios, gebé¢jimai, nuostatos) biity suskirstytas pirmiesiems ir
antriesiems koncentro mokymosi metams.

2. llgalaikiame plane-programoje medziagg rekomenduojama iSdéstyti mokymosi
ciklais/temomis, nurodant kiekvieno ciklo/temos pavadinimg, ciklui/temai skirtg
laikg ir ciklo/temos turinj sudarancius gebé&jimus ir zinias. Mokytojas galéty
varijuoti cikly iSdéstyma mokslo mety ribose, pagal reikalg didinti ar mazinti ciklui
skirtg laikg ar individualizuoti turinio apimtis, bet jis negaléty kilnoti dalies turinio
18 vieno ciklo j kita.

3. Mokslo mety pradzioje mokytojas turéty parasyti ir pateikti vadovybei trumpa savo
ilgalaikj plang, kuriame tik nurodyty kokia seka ir kokiais laikotarpias planuoja
mokyti atskirus plano-programos mokymo ciklus.

4. Prie§ pradédamas mokymo cikla, mokytojas turéty pasirengti trumpalaike
programa, kurioje turéty buti nurodyti konkrec¢iy pamoky uZdaviniai ir laukiami
rezultatai. DaZniausiai pamoky uZdaviniai turéty apimti ne tik Zinias, bet ir
gebéjimus.

5. Trumpalaikés programos derinimas neturéty buti privalomas, taciau turéty biiti
galimybé vadovybei susipazinti su ankstesniy ir einamojo mokymo ciklo
programomis.



