Kaspaémeé manosuri?

Nuostabus buidas iveikti pokycius
darbe ir gyvenime

Tai nuostabus ir nepaprastai idomus ale-
gorinis pasakojimas apie keturis veikéjus, gy-
venancius ,,Labirinte” ir ieSkancius ,,Sario”,
kuris maitina juos bei suteikia laime.

Tai du peliukai, vardu Sniukst ir Greitai,
bei du mazi zmoguciai Ai ir Oi, savo dydziu
tolygiis peléms, o elgesiu ir mastymu labai
primenantys Zmones.

,,Suris” simbolizuoja visa, ko siekiate gy-
venime: gera darba, meile, pinigus, turtus,
sveikata ar dvasing ramybe.

O ,,Labirintas", kuriame jo ieskote, - tai
istaiga, kurioje dirbate, Seima ar visuomene,
kurioje gyvenate.

Pasakojime veikéjai susiduria su netiké-
tomis permainomis. Galy gale vienas iS ju
s¢kmingai iveikia visai klittis ir ant labirinto
sienu uzraso tai, ka iSmoko.

,UZrasai ant sienu" padés jums iSmokti
be streso ir itampos priimti gyveninio poky-
Cius bei sékmingai su jais susidoroti.

Sis pasakojimas tinka bet kurio amZiaus
7zmonéms, Perskaitysite per valanda, bet po-
veiki jausite visa gyvenima.
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Net irgeriausi planai ir bréZiniai
suklaidina peles bei Zmones,

Robertas Burnsas
1759-1796

Gyvenimas néra tiesus ir paprastas koridorius,
kuriuo mes nekliudomi laisvai keliaujame,
bet labirintas, kuriame daZnai pasiklystame
ir kartas nuo karto papuolame i aklavietes.

Vis délto jei tikime,
batinai mums atsivers durys,
ko gero, net ir tos, apie kurias né nesvajojome,
bet mums pacios tinkamiausios.

A. J. Croninas



Kas paéme
mano suri?

Siuolaikine klasika tapusi knyga yra vertinama ir
placiai naudojama jZymiy jmoniy,
valstybiniy ir kariniy organizacijy, ligoniniy,
baznyciy ir mokykly, tokiy kaip
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* Xerox * 911 Operators

veikloje.
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MUSU VISU SUDETINES DALYS
Paprastoji ir sudétingoji

Keturi Sio pasakojimo veikéjai, peliukai
Sniukst ir Greitai bei mazi zmogug&iai Ai ir Oi,
simbolizuoja Zmogaus, nepriklausomai
nuo jo amziaus, lyties, rasés ar tautybés,
paprastaja ir sudétingaja puses.

Kartais mes elgiameés kaip
Smukst.
kuris staigiai uzuodzia pokycius, kartais kaip
Greitai,
kuris veikia nedelsdamas, kartais kaip
Ai,
kuris neigia pokyc€ius ir nenoriju matyti, nes
mano, kad jie nieko gero neatnes, o kartais kaip
Oi,
kuris laikui bégant pamato pokyciu nauda ir
iSmoksta prie ju prisitaikyti.

Nesvarbu, kuris is Siu veikéju bebtitume, mes
visi turime kazka bendra: mums reikia
nepasiklysti labirinte ir s¢kmingai prisitaikyti
prie pokyciu.



Filosofijos mokslu daktaro
Kennetho Blanchardo
pasakojimas apie pasakojima

Su didziuliu malonumu papasakosiu jums apie
apsakyma ,,Kaspaémeé mano suri?" Pagaliai: Sikny-
ga parasyta, iSleista, ja gali perskaityti ir mégautis
kiekvienas, kas tik panorés.

Apie tai a$ svajojau jau seniai, nuo tos minutés,
kai iSgirdau Spencerio Johnsono pasakojima apie
»Suri" prie§ keleta mety, dar prie§ mums kartu
parasant ,,Vadybinkas per minute". Jau tada mane
suzavéjo tas pasakojimas ir supratau, koks nau-
dingas jis bus man gyvenime.

Tai pasakojimas apie pokycius, vykstancius labi-
simbolizuoja viska, ko mes trokS§tame gyvenime:
gera darba, gerus santykius, pinigus, patogesnius
namus, laisve, sveikata, pripazinima, dvasing ramy-
be ar netgi tokius paprastus dalykus, kaip sugebé—
jima Zzaisti tenisa ar golfa.



,Labirintas" - tai vieta, kurioje mes ieSkome
norimuy dalyku. Tai gali buti irimoné, kurioje dir-
bate, Seima ar visuomené, kurioje gyvenate, arsan-
tykiai su aplinkiniais.

Pasakojima, kuri jus tuoj perskaitysite, a$ pasa-
koju skaitydamas paskaitas ivairiose pasaulio Salyse
irdaznai girdZiu teigiamus atsiliepimus i§ Zmoniu,
girdéjusiu ji. Norit tikékit, norit ne, bet Zmonés
teigia, kad Si trumputé istorija padéjo jiems iSgel-
béti ju karjeras, Seimas ir netgi gyvenimus!

Cia pateiksiu jums viena i§ daugelio konkreciy
pavyzdziu, kuris yra susij¢s su iZymiuoju NBC te-
levizijos laidy vedéju Charlie Jonesu. Jis teigia, kad
pasakojimas ,,Kas paémé mano siiri?" jam isgelbe-
jes karjera. Zinoma, jo atvejis yra unikalus, bet
principai, padéje Siam Zmogui, gali buti naudingi
ir kitiems.

O buvo §tai kaip: Charlie, ruoSdamas reportazus
apie lengvaja atletika pra¢jusiu Olimpiniu Zaidy-
niy metu, dirbo daug ir sunkiai. Tod¢l jis buvo
labai nustebes, kai suzinojo, kad kitos olimpiados
metu jo rubrika buvo atiduota kitam zurnalistui,
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o jam buvo paskirta komentuoti plaukima ir Suo-
lius i vandeni.

Charlie Jonesas gerai neiSmané Siu sporto Saku,
todel pasijuto astumtas ir nusivylgs. Charlie ma-
né, kad su juo pasielgta nesaziningai. Jo pyktis pra-
déjo prasivezti netgi jo veikloje. Ir Stai tada Char-
lie iSgirdo pasakojima apie ,,Stiri", kuris visi§kai
pakeité jo poZziuri. Zurnalistas sake, kad papras-
Ciausiai pasijuoké i$ saves ir Kitaip priémé aplin-
kui vykstanc¢ius dalykus. Charlie suprato, kad jo
vir§ininkas paprasciausiai perkéle jo ,,Suri" i kita
vieta. Tai suprates Charlie iSmoko prisitaikyti prie
pasikeitimy gyvenime. Jis geriau susipazino su jam
pasiulytomis sporto Sakomis, be to, besimokyda-
mas nauju dalyku, minétas reporteris smarkiai at-
jaunéjo. Praéjo visiskai nedaug laiko ir virSinin-
kas pastebéjo nauja Charlie poZziuri bei energija ir
skyré jam naujas idomias uZzduotis. Charlie sulau-
ké netgi didesnio pripazinimo negu anks¢iau ir
buvo apdovanotas Profesionalaus futbolo iZymy-
biu saléje, o jo vardas jamZintas Komentatoriy, alé-
joje.
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Tai tik viena i§ daugelio tikru istoriju, kurias
man teko iSgirsti apie Sio pasakojimo itaka Zmo-
niy gyvenimui, tiek asmeniniam, tiek profesiniam.

AS taip tvirtai tikiu Sio pasakojimo galia, kad
netgi iSdalijau kiekvienam dirban¢iam musuy istai-
goje leidimui paruos$tus egzempliorius (daugiau
negu 200). Kodél as tai padariau?

Todel, kad kaip ir kiekviena imoné, kuri nori
sekmingai dirbti ateityje ir atlaikyti rinkos konku-
rencija, ,,The Ken Blanchard Companies” turi pa-
stoviai keistis. Msu ,,Suris" nuolatos perkeliamas i
kita vieta. Jeigu pracityje mes tik ieSkojome atsida-
vusiy ir iStikimu imonei darbuotoju, dabar nori-
me, kad jie biitu ,,lankstus” ir netapty isigaliojusiy
taisykliu, vergais, t. y. galéty lengvai prisitaikyti prie
nuolatiniu pokyc¢iu. Be to, nuolatinis buvimas be-
sikei¢iancioje srovéje, nesancioje pokycius ir darbe,
ir gyvenime, gali suteikti Zmogui nemazai streso,
jeigu jis néra pasiruoses jo priimti. Pasakojimo apie
»Suri" nauda Siuo atveju neabejotina.

Kai tik aS papasakodavau zmonéms §iq istorija, o
po to jie patys imdavo ja skaityti, buidavo akivaizdu,
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kaip atsikrato savyje gliidin¢ios blogos energijos.
Vienas po kito imonés darbuotojai ¢jo padékoti
man uz knyga ir pasakojo, kaip ji padéjo jiems
pastebéti vykstancius pokycius ir kitaip priimti
juos. Patikekit, 8i trumputi alegorini pasakojima,
jus perskaitysite per valanda, bet jo itaka jausite
visa gyvenima.

§ioje knygoje rasite tris skyrius. Pirmajame sky-
riuje ,,Susitikimas" buve klases draugai kalbasi apie
savo pastangas priimti permainas gyvenime ir pri-
sitaikyti prie ju. Antrasis skyrius ,, Kas paémé ma-
no suri?" yra§ios knygos pagrindiné¢ dalis. Joje pa-
rodoma, kaip dvi pelytés ir du Zzmoguciai elgiasi
susidiire su permainomis, kuriy jie nesitikéjo. Au-
torius vaizdZziai apraso, kad pelés pokycius priima
daug paprasciau, o zmogus viska komplikuoja. Tai
nereiskia, kad pelés yra pranasesnés uzzmogu. Mes
visi puikiai Zzinome, kad Zmones yra protingesni
(bent jau uz peles). Sie keturi pasakojimo veikéjai
simbolizuoja skirtingas musu dalis - paprastaja ir
sudétingaja - ir jus akivaizdziai pamatysite, kad
pokyCiu metu geriau veikti paprastai, nes taip Zy-
miai veiksmingiau.
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Treciojoje dalyje ,,Aptarimas" draugai aptaria
pasakojima, dalijasi ispudziais ir mintimis, kaip
panaudos naujai iSgirstus dalykus tolesniame gy-
venime. Dalis skaitytoju neskaito , Aptarimo" ir
interpretuoja pasakojima savaip, kiti - su malo-
numu perskaito paskutiniaja dali, nes ji padeda
geriau suprasti 'ir pritaikyti ta, ka perskaité, savo
gyvenime.

Bet kokiu atveju tikiuosi, kad perskaite ,,Kas
paémeé mano suri? Arba kaip priimti pokycius gy-
venime ir darbe" jus surasite ir suzinosite kazka
nauja ir naudinga, kas padés pasiekti sékmés, troks-
tamu dalyku ir jusu svajoniy igyvendinimo, kad
ir kokios nepasiekiamos jos jums atrodytu.

Tikiu, kad jums patiks tai, ka perskaitysite, ir
linkiu kuo geriausios kloties. Atsiminkite: skubée-
kite paskui savaji ,,Suri"!

Kenas Blanchardas,
San Diego, Kalifornija, 1998 m.
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SUSITIKIMAS
éﬂ<aga

Vieng sauléta sekmadienio popiete Cikagoje ke-
letas geru buvusios klasés draugu susiliko papie-
tauti. Vakare pries tai jie visi dalyvavo klasés susi-
tikime, kur ir susitaré susitikti kita diena, kad dau-
giau pasipasakotu apie vienas kito gyvenima ir Siaip
pasiSnekuciuotu. Po sociu skaniu pietu, paplepé-
j€ apie §i bei ta, visi isitrauke i labai idomia disku-
sija.

Kalba uzvedé Angela, kuri buvo populiariausia
mergaité klaséje, sakydama;

- Gyvenimas, pasirodo, visiskai ne toks, kaip ji
isivaizdavau budama mokyklos suole. Daug kas
pasikeité.

- Taip, is tiesu pasikeité, - pritaré jai Natha-
nas. Visi Zinojo, kad Nathanas isitrauke i Seimos
versla, kuris gana ilgai egzistavo, kad net tapo



neatsiejama tos aplinkos dalimi. Todél visi drau-
gai Siek tiek nustebo iSgirde tokia Nathano repli-
ka. Jis tesé toliau:

- Ar pastebéjote, kad Zmonés visiSkai nenori
nieko keisti, nors gyvenimas ir keiciasi?

- AS manau, kad mes kovojame su pokyciais,
nes paprasciausiai ju bijome, - pareiSké savo nuo-
mong Carlosas.

- Carlosai, tu juk buvai futbolo komandos ka-
pitonas. Niekada nemaniau, kad iS tavo ltpu is-
girsiu ka nors apie baimg¢, - nustebo Jessica.

Buve klasés draugai smagiai nusijuoké, supra-
te, kad nors visi ir pasuko skirtingais gyvenimo
keliais, - kas dirbo namuose, kas vadovavo imo-
nei, - ta¢iau juos visus siejo pana$us jausmai.

Visi stengési susitvarkyti su netikétais paskuti-
niu metu juos uzklupusiais pokycCiais, Ir visi pri-
pazino, kad jiems nelabai gerai sekési ir nebuvo
labai lengva.

Michaelis prisipazino, kad naujovés baugino ji.
Kada atéjo laikas ju imonéje kazka keisti, jie tie-
siog pasimeté ir nezinojo, ka ir kaip daryti.
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— Mes buvome visiSkai pasimete ir vos nepra—
zudéme imonés, - tgs¢ Michaelis, - ir tai tesési
tol, kol neiSgirdau trumputés linksmos istorijos,
kuri viska pakeité.

- Kaip tai? - susidomé¢jo Nathanas.

- Tas pasakojimas pakeit¢ mano poZiiri i per-
mainas: dabar as suprantu, kad kiekvieno prara-
dimo déka isigyjame kazka naujo. Butent tas pa-
sakojimas pamoké mane, kaip tai padaryti. Po to
viskas pasisuko i gera — ir darbe, ir asmeniniame
gyvenime. I pradZziu mane erzino to apsakymo
paprastumas, nes jis priminé man kazka, kas jau
buvo girdéta mokykloje. Po to supratau, kad pyks-
tu ant saves, nes nesugebu iZvelgti akivaizdZiy da-
Iyku ir permainu metu elgiuosi ne taip, kaip reikia.
Papasakojau ta istorija bendradarbiams ir miusy
reikalai Zzymiai pageréjo, nes iSmokome prisitai-
kyti prie pokyciu. Be to, Sis pasakojimas kaip ir
man, taip ir kitiems, padéjo netgi asmeniniame
gyvenime. Beje, buvo ir tokiu, kuriems §i istorija
nieko nedavé. Jie arba tai jau Zinojo ir taip gyveno,
arba paprasCiausiai mané viska zina ir nenoréjo
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iSmokti nieko naujo. Vienas i§ mano virSininku
teigé, kad pasakojimas buvo jo laiko Svaistymas,
kiti tiesiog Saipési iS jo sakydami, kad atpazista ja-
me viena, i§ veikéju - ta, kuris taip ir neiSmoko
nieko naujo ir visiskai nepasikeité.

- Kas tai per pasakojimas? - susidoméjo An-
gela.

-Jis vadinasi ,,Kas pa¢éme¢ mano suri?"

Visi nusijuoké.

- Manau, kad man jis jau patinka, - susidomé-
jes pasakeé Carlosas, - ar papasakosi? Gal mes irgi
galésime kazka iSmokti?

- Zinoma, - sutiko Michaelis, - juolab, kad jis
visiSkai neilgas. Ir jis pradéjo:
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PASAKOJIMAS

»Kas paémé mano suri?"

Seniai. labai seniai tolimoje Salyje gyveno ketu-
ri mazi veikéjai, kurie nuolat laksté po labirinta ir
ieSkojo stirio, kuriuo maitinosi ir kuris teiké jiems
visapusiSka laime.

Du is ju buvo peliukai, vardu Sniukst ir Greitai,
o kiti du - mazi Zzmogucdiai, kurie savo dydzZiu prily-
go peliukams, bet iSvaizda ir elgesiu buvo labai pa-
nasus i Siandienos Zmones. Ju vardai buvo Ai ir Oi.

Visi keturi buvo tokie mazuciukai, kad nelabai
paprasta buvo izitreti, ka jie veike iStisas dienas.
Bet pasiziuréje i$ aréiau galéjote pamatyti daugy-
be¢ neapsakomai idomiy dalyku.

Visa diena du peliukai ir du Zzmoguciai praleis-
davo labirinte ieSkodami mégstamo ypatingos ru-
Sies surio.

Peliukai Sniukst ir Greitai, kurie turéjo nesu-
détingas visiems grauzikams buidingas smegenis,
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bet labai tobulai iSlavintus instinktus, ieSkojo kieto
kvepiancio surio, tokio, koki visos pelytés megsta
pagrauZzti.

Du Zmoguciai, Ai ir Oi, savo smegenu, prikims-
ty visokiuy isitikinimy, ir jausmu, déka ieskojo vi-
siSkai kitokio surio - Sirio, raSomo didZiaja raide
S - tokio, kuris, ju nuomone, atnes jiems laime ir
s¢kme.

Budami labai skirtingi, peliukai ir Zmogudiai tu-
réjo nemazai ir bendro: kiekviena ryta, vos tik iSau-
Sus, jie apsiaudavo savo sportinius batelius, uzsi—
vilkdavo sportinius kostiumus, palikdavo namus ir
iSbégdavo i labirintg ieSkoti savo mégstamo sirio.

Labirintas buvo tikras koridoriu ir kambariy
raizginys, kuriame bet kas galéjo pasiklysti, bet per-
prat¢ painia koridoriy sistema peliukai ir Zmogu-
¢iai galéjo surasti jame paslépta savo laimg - suri.

Peliukai Sniukst ir Greitai, kaip jau minéjau,
turéjo nesudétingas peliu smegenéles, todél ies-
kodami stirio pasikliaudavo paprasciausiu, nors ir
nelabai efektyviu, bandymo ir klaiduy metodu. Jie
nubégdavo vienu koridoriumi ir, jei jis budavo
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tuscias, pasukdavo i kita. Jie greitai ir lengvai isi-
mindavo tuS¢iuosius koridorius ir pasileisdavo i
naujas vietoves.

Sniukst i§ pradZiy savo maZa nosyte uzuosdavo
suri, o Greitai nieko nelaukdamas nuskuosdavo
ta kryptimi. DaZnai jie pasiklysdavo, pasukdavo
ne ten, kur reikia, atsitrenkdavo j sienas, bet galu
gale pasiekdavo tikslg ir surasdavo savo siri.

Du zmogudiai, Ai ir Oi, kaip ir peliukai, taip
pat naudojosi savo sugebé¢jimu mokytis i§ praei-
ties. Taciau jie labiau pasikliaudavo savo sudétin-
gu protu ir ieSkojo tobulesniu budu.

Ai ir Oi vadovavosi sudétingesniu, jausmu bei
isitikinimy, prikim$tu protu ir gyveno ivairesni,
nors ir sudétingesni gyvenima. Taigi ir surio ies-
kojimo budai buvo tobulesni. Jie mokéjo mastyti,
naudotis praeities patirtimi, nors Zmoguciu suge-
bé¢jimus neretai menkino ju poZiuriai irisitikinimai.

Nepaisant visu sunkumu, visi keturi sugebédavo
rasti tai, ko ieSkojo. Kiekvienas i§ ju viename i$
koridoriu, esanCiame Sturio Sandélyje S, rado savo
meégstama, Suri.
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Kita, ryta peliukai bei Zmoguciai ir vel apsivilk-
davo savo sportinius kostiumus, apsiaudavo sport-
bacius ir iSsiruoSdavo i Surio Sandéli S. Netrukus
kiekvienas i§ ju turéjo savaji marSruta.

Sniukst ir Greitai ir toliau keldavosi anksti ryte
ir pasileisdavo i labirinta visada tuo paciu keliu.

Atvyke 1 vieta peliukai nusiaudavo savo sport-
bacius ir uzsikabindavo juos su batraisciais ant kak-
lo, kad reikalui esant greitai galétu apsiauti, ir atsi-
duodavo savo mégstamiausiam uzsiémimui — siirio
skanavimui.

Al ir Oi iS pradziy irgi bégdavo kuo greiCiau pa-
simégauti skaniais siirio trupinéliais, laukianciais
ju Surio Sandélyje S.

Bet po truputi ta pati rutina Zmoguciams pra-
¢jo ikyréti.

Ai ir Oi kiekviena ryta keldavosi vis véliau ir
veliau, iSsirengdavo i keliong vis 1éciau ir léciau ir
eidavo neskubédami link Stuirio Sandélio S. Galuy
gale juk jie dabar Zinojo, kur buvo Siris ir kaip
ten patekti.
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Jie neturé¢jo né menkiausio supratimo, i kur
atsirado Suris ir kas ji ten padéjo. Zmogudéiai ma-
neé, kad jis visada ten ir bus.

Atvyke i Surio Sandéli Ai ir Oi patogiai isitai-
sydavo ir jausdavosi ten kaip namuose. Jie nusi-
audavo sportinius batelius, pasikabindavo nerti-
nius ir apsiaudavo patogiomis Slepetémis. Dabar
rade¢ Suri jie po truputi pradéjo priprasti prie pa-
togaus, be rupesciy gyvenimo.

- Tiesiog nuostabu, stirio mums pakaks visam
likusiam gyvenimui, - su dziaugsmu taré Ai. Zmo-
guciai buvo laimingi ir patenkinti, nes mané, kad
jiems nebegresia jokie pavojai. Netrukus Ai ir Oi
Surio Sandélyje S rasta Suri pradéjo laikyti savo
nuosavybe. Siurio ten buvo tiek daug, kad Zmogu-
¢iai nusprendé perkelti savo buveines ar¢iau San-
delio, ir dabar jau visas ju gyvenimas vyko cia.

Norédami pagrazinti savo naujuosius namus,
Al ir Oi netgi papuos$é sienas linksmais pieSiniais,
vaizduojanciais Suri, ir iSkalé¢ ant ju uZraSus. Vie-
nas iS ju skelbé:
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Suris atnesa
laime!



Kartais Ai ir Oi net pasikviesdavo draugus pa-
siziaréti i ispudinga Surio kalna Sandélyje S.

- Puikus Stiris, ar ne? - su pasididziavimu klaus-
davo jie.

Kartais mazieji Zmoguciai netgi pavaiSindavo
draugus, kartais - ne.

- Juk mes uzsitarnavome $i Suri, mums teko
nemazai paprakaituoti, kol ji suradome, - aiski-
nosi vienas kitam Ai ir Oi ir su pasimégavimu isi-
dedavo dar viena gabaléli i burna.

Po to Ai dazniausiai uzmigdavo.

Vakare prisikimse pilvus Zmoguciai bindzinda-
vo namo, o kita ryta be menkiausiy dvejoniu veél
eidavo prisivalgyti Strio.

Tai tesési gana ilgai. Ai ir Oi pasitikéjimas ne-
trukus virto pasiputimu. Greitai jie taip atsipalai-
davo, kad nei nebemate, kas vyksta aplinkui.

O Sniukt ir Greitai kaip ir anks¢iau gyveno po
senovei: keldavosi anksti ryte, uostinédavo, Sniuks-
tinédavo ir lakstydavo labirinto koridoriais, tik-
rindami vietove, ar kas nors nepasikeité. Po to atsi-
sésdavo ir grauzdavo savo kietaji Suri.
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Ir Stai vieng rytg jie atéjo j Sandelj it pamateé,
kad Sdrio nebéra.

Jie visi§kai nenustebo. Sniukstir Greitaijau kurj
laikg, pastebéjo, kad Suario atsargos kiekvieng die-
ng vis mazéjo ir mazéjo, todeél buvo pasiruose ne-
iSvengiamam ir instinktyviai Zinojo, kg daryti.

Peliukai pasiziureéjo vienas j kitg, nusikabino sa-
vo batelius nuo kaklo, kur buvo patogiai juos pa-
sikabine, apsiave ir uzsiriSo batraiScCius.

Jie nepradéjo analizuoti susidariusios padéties.
Be to, jy maZose galvelése nebuvo vietos kazko-
kioms sudétingoms paZiuroms ar jsitikinimams.

Peliukams tiek problema, tiek jos sprendimas
atrodé labai paprasti. Situacija Strio Sandélyje S
pasikeité, taigi Sniukst ir Greitai irgi nusprendé
keistis.

Abu peliukai vél i§lindo j labirintg. Tada Sniukst,
pakéles savo nosyte, pakraipé jg ir pauostinéjo,
linkteléjo galva Greitai ir Sis galvotrukd&iais nuskuo-
deé labirintu, palikdamas i5 paskos besivejantj
Sniukst.
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Ta pacCia diena, tik Zymiai véliau Ai ir Oi atéjo
i Surio Sandeli S. Kadangi jie visiSkai nematé, kas

Stris kaip ir anksCiau lauks ju ten.

Jie buvo visiSkai nepasiruos¢ permainoms.

- Ka! Néra Siirio? - suriko Ai. Jis ir toliau Sau-
ke, tarsi jo rékimas padétu susigrazinti Suri, - Néra
Stirio? Néra Surio: Kaip tai néra Siirio?

- Kas paémé mano suri? - staugé Ai.

Galu gale jis iremé rankas sau i Sonus ir net pa-
raudés iS pykc¢io nesavu balsu uzkrioké:

- Tai nesazininga!

Oi tik linkciojo galva vis dar negalédamas pati-
keti tuo, kas ivyko. Jis. kaip ir jo draugas Ai, tvir-
tai tikejosi rasias Suri Sandélyje S. Oi stovejo lyg
stabo iStiktas ir netikéjo savo akimis. Jis tiesiog
nebuvo tam pasiruoses.

Ai Sauké kazka, bet Oi nenoréjo jo girdéti. Jis
nenoréjo pripazinti to, kas ivyko, nenoré¢jo pa-
zvelgti nelaimei i akis, taigi jis papras€iausiai nu-
sprendé atsiriboti nuo visko.
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Zmoguéiu elgesys buvo nelabai grazus ir nau-
dos davé nedaug, bet juos buvo galima suprasti.

Juk rasti Suri nebuvo taip paprasta, o ir pats
Suris Zmoguc¢iams buvo daugiau nei duona kas-
diené. Suris reiSké Zymiai daugiau nei maistas.
Stiris buvo ju laimé, tai, be ko, ju nuomone, gy-
venimas atrodé neimanomas. Kiekvienas iS ju tu-
réjo savaji Surio supratima- Vienam Suris reiSké
materialius daiktus, kitam - gera sveikata ir dva-
sing ramybe.

Ai mané, kad Siiris jam suteikia saugumo ir ra-
mybeés jausma, tvirta isitikinima, kad viena graZzia,
diena jis ves ir turés puikia Seima, gyvens jaukia-
me namelyje, kur nors ,,Rokiskio" gatvéje.

Oi isivaizdavo Suri kaip Didiji Suri, teikianti
galimybe vadovauti kitiems ir gyventi iStaiginga-
me name ant Kamemberto kalno.
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Kadangi jiems abiems Siris labai daug ka reis-
ke, zmogucdiai ilgai svarste, ka toliau daryti. Nie-
ko geriau, kaip lakstyti po tus€ia Sandeli S ir ie$-
koti dingusio Sturio, jie sugalvoti nesugebéjo.

Tuo metu Sniuksi ir Greitai judéjo pirmyn, o
Al ir Oi vis aimanavo bei dejavo.

Jie burnojo ir piktinosi neteisybe, lyg perkiinas
ii giedro dangaus uZgriuvusia juos. Oi iS tiesu nu-
sivylé. Kas bus, jei Stirio ir rytoj nebus? Juk jis
visq ateiti jau buvo susiplanavegs, o be Surio ji tie-
siog neimanoma.

Zmoguéiai vis dar negaléjo patikéti tuo, kas ivy-
ko. Kaip tai gal¢jo ivykti? Niekas ju neperspéjo.
Tikra neteisybé. To neturi baiti. Viskas turi biiti
visiskai kitaip.

Ai ir Oi grizo namo ta vakarg alkani ir praradg
bet kokia viki. Oi ant sienos parase:
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Kuo svarbesnis
tau suris,
tuo labiau
JO nori.



Kita ryta Ai ir Oi sugriZzo i Surio sandeli S, kaz-
kodel vis dar tikédamiesi rasti ten savo Suri.

Deja, niekas nepasikeité. Surio ten nebebuvo.
Zmogudéiai nezinojo, ka daryti. Ai ir Oi tiesiog
stovéjo sandélyje nejudédami lyg dvi akmeninés
statulos.

Oi uzmerké akis stipriai, kaip tik gal¢jo, ir pirs-
tais band¢é uzsikimsti ausis. Jis nenoréjo nieko nei
girdéti, nei matyti, jis tik noréjo nuo visko atsiri-
boti. Oi nenoréjo pripazinti, kad Surio atsargos
maZzéjo po truputi, jis mané, kad Suri kazkas neti-
kétai paémé.

Ai vis masté ir masté apie susidariusia padéti,
tikédamasis, kad jo smegenys, turincios sudétinga
isitikinimu, ir paZiury sandara, ka nors jam patars.

- Kodé¢l jie taip pasielgée su manimi? - suSuko
jis, - kas ¢ia, po galais, dedasi?

Oi pagaliau atmerke akis, apsidairé ir paklause:

- Tarp kitko, kur Sniukst ir Greitai? Manai jie
zino ka nors tokio, ko mes nezinome?

- Ka jie gali zinoti? - su panieka atsaké Ai, - jie
viso labo tik pelés. Jie paprasCiausiu budu reaguoja



i aplinka. Mes esame zmoguciai. Mes daug gud-
resni ir protingesni uz peles. Mes galime rasti iSeiti.

- Zinau, kad esame protingesni, - sutiko Oi, -
bet Siuo metu neatrodo, kad i$ to gudrumo turé-
tume daug naudos. Viskas keiciasi, Ai. Galbut ir
mums vertétu pasikeisti ir pradéti elgtis kazkaip
kitaip, kazka daryti.

- Daryti ka? Kodél mes turétume keistis? - ne-
sutiko Ai, - mes Zmoguciai. Mes ypatingi. To ne-
turi atsitikti mums. O jei jau tai ivyko, mes turé-
tume gauti kazkoki atlygi uz tai.

- Kodé¢l turétume gauti atlygi? - nesuprato Oi.

- Todél, kad jis mums priklauso, - Ai bandé
itikinti drauga.

- Priklauso kas? - negaléjo suprasti Oi.

- Priklauso musuy Suris.

-Kodel?

- Todeél, kad tai ivyko ne dél musy kaltés, -
aiskino Ai, - ir mes turime gauti kompensacija.

- O gal laikas butu liautis svarscius ir pabandy-
ti paieSkoti naujo Siurio, - pasiulé Oi.



- Na jau ne, - nesutiko Ai, - pirmiausiai turiu
iSsiaiSkinti Cia viska iki galo.

Kol Ai ir Oi sprendé¢ ka daryti, Sniukst ir Grei-
tai buvo toli pazenge. Jie vis toliau ir giliau judéjo
labirintu, pakeliui uzsukdami ir apZziturédami kiek-
viena pasitaikiusi Stirio Sandéli.

Jie negalvojo apie nieka kita, iSskyrus naujo
Surio paieskas.

Ilgai jie neuZztiko nieko naujo, kol pagaliau pa-
teko i dar nematyta ir nebiitg labirinto dali: Surio
Sandeli N.

Peliukai net sucypé i§ dZiaugsmo. Jie rado tai,
ko ieSkojo: didziules Sturio atsargas.

Jie negaléjo patikéti savo akimis: dar niekada
nebuvo mate tokios begales Sirio.

Tuo pat metu Ai ir Oi vis dar buvo ankstesnia-
me Surio Sandélyje S iraptarinéjo susidariusia pa-
déti. Dabar juos jau is tiesu slégé Surio neturéji-
mas. Alkani ir pikti jie pradéjo kaltinti vienas Kkita,
dél nelaimés.

Kartas nuo karto Oi prisimindavo draugus pe-
liukus Sniukst bei Greitai ir pamastydavo, ar jiems
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pavyko rasti suri. Neabejojo, kad jiems nelengva,
nes labirinto keliai buvo ne rozémis kloti. Taciau
Zinojo, kad sunkumai ilgai netruks.

Kartais Oi savo vaizduotéje net maté Sniukst ir
Greitai jau besimégaujancius Svieziu, naujai su-
rastu Sturiu. Jis net pagalvodavo, kad biity ir jam
neblogai iSlisti i labirinta ir pasileisti i rizikinga
Sirio paieskos kelione. Oi net pajuto Naujo Svie-
zutelio Surio skoni.

Kuo aiskiau Oi reggjo save beragaujanti Nau-
ja Suri, tuo labiau jis trosko iSvykti i§ Surio San-
délio S.

- Eime! - prarades kantrybe, nelauktai susuko
Oi.

- Ne, — pasiprieSino Ai, - man ¢ia patinka. Cia
patogu. Ta a$ Zinau tikrai. Be to, ten labai pavo-
jinga.

—Visiskai ne, - papriestaravo Oi, - mes ne kartg,
esame ten buve ir galime tai dar karta padaryti.

- AS tam per senas, - ramiai taré Ai, - be to,
manes nebedomina nuotykiai, a§ nenoriu pasiklys-
ti ir apsijuokti. O tu?
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Po tokiu draugo zodziu Oi vél apémé abejonés
ir baimé, o jo ryZztas surasti Nauja Suri visiSkai i§-
bléso.

Taigi kiekviena diena Zzmoguciai daré ta, ka da-
re: eidavo i Surio Sandéli S, aiSku, nerasdavo ten
jokio Stirio, nusivyle ir pikti partipendavo namo.
Ir taip diena is dienos. Ju gyvenimas nesikeité.

Zmoguéiai bandé neigti susidariusia padéti. Ta-
¢iau Ai ir Oi vis sunkiau uzmigdavo, ju jégos vis
seko ir jie darési vis piktesni ir piktesni.

Namai jau nebebuvo ta maloni vietele, kur ga-
lima buvo pailséti ir atgauti prarastas jégas. Nak-
timis jie sapnuodavo koSmarus apie Naujo Surio
radima.

Kiekviena ryta Ai ir Oi ¢jo i Surio Sandéli S ir
lauke ten.

- Zinai, jei mes labiau pasistengsime, tai pa-
matysime, kad nieko baisaus neivyko. Suris, ko
gero, kazkur visiSkai zalia. Gal ji paprasCiausiai pa-
slépé kur nors anapus sienos, - ramino save it bi-
Ciuli Ai.
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Kita diena Ai ir Oi atsine$¢ irankius. Ai laike
kalta, o Oi plaktuku bandé iskalti skyle Sandélio
sienoje. ISkale skyle, jie iSkiSo galvas, bet jokio Stu-
rio ten nebuvo.

Mazieji Zzmoguciai nusivylé, bet vis dar tikéjo,
kad taip jiems pavyks iSspresti problema. Taigi kita
diena jie pradéjo darba anksCiau, dirbo ilgiau ir
atkakliau. Deja, vietoj Surio sienoje ziojéjo didziu-
1¢ skyle.

Oi pradéjo suprasti skirtuma tarp beprasmeés
veiklos ir veiklos, duodancius vaisius.

- Galbut mums reikia tik sédéti ir laukti, - pa-
sitlé Ai, - juk anksciau ar véliau jie turés padéti
suri atgal i vieta.

Oi labai noréjo tuo tikéti. Kiekviena diena jis
eidavo namo pailséti ir kita ryta kartu su Ai neno-
riai grizdavo i Surio Sandeli S. Bet Suris taip ir
neatsirado.

Dabar badas ir nerviné itampa visiSkai i§sekino
zmogucius. Oi pavargo nuo laukimo. Jis pradéjo
suprasti, kad kuo ilgiau jie sédés sudéje rankas,
tuo maZziau liks galimybiy rasti Suri.
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Oi suprato, kad jie buvo bepraranda laiko nuo-

voka.
Galiausiai viena diena Oi pradéjo juoktis iS sa-

ves:

Q— Oi, Oi. cik paziurek i save. Tu nieko naujo
nedarai ir stebiesi, kodél reikalai negeréja. Jei ne-
buty taip skaudu, bty juokinga.

Mintis vel iSbégti i labirinta visiS8kai neviliojo
Oi, nes jis zinojo, kad pasiklys, be to, neturéjo né
menkiausio supratimo, kur butu galima ieSkoti Su-
rio. Bet Oi negaléjo nesijuokti i§ savo kvailumo,
suprates ir pamates, i ka ji paverté baimé.

Jis paklausé Ai, kurjie padéjo savo sportbacius.
Zmogudéiai ilgai negaléjo ju rasti, nes kai rado dau-
gybe Surio Sandélyje S, jie savo sporting apranga
kazkur paslépé, manydami, kad viso to jiems nie-
kada neprireiks.

Stebédamas, kaip jo draugas ruoSeési Zygiui, Ai
paklause:

- Tu juk nesiruoSi vél beégti i labirinta, ar ne?
Kodél tu nenori palaukti ¢ia kartu su manimi, kol
sugrazins musuy, Suri?



- Todél, kad to paprasCiausiai nebus, - atsaké
Oi, - anksCiau aS net nenoréjau to suprasti, bet
dabar tvirtai zinau, kad niekada ¢ia nesulauksime
savojo Surio. Tai buvo Vakarykstis Suris, o dabar
laikas ieskoti Naujo Sturio.

Taciau Ai nenoréjo nusileisti:

- O jeigu ten, labirinte, nebéra jokio Sirio? O
jei ir yra, kas bus, jei tu jo nerasi?

- Nezinau, - aiSkino draugui Oi. Jis ir pats ne
karta uzdavinéjo sau tuos klausimus ir dabar pa-
juto, kaip baime ir abejonés grizta. Tada paklause
saves: ,,Kur daugiau galimybiy rasti Suri - Cia ar
labirinte?" Mintyse bandé isivaizduoti save vél lai-
minga ir su Sypsena veide lakstanti labirintu.

Nors toks paveikslas ir nustebino ji, taciau labai
maloniai nuteiké. Oi vel regéjo save pasiklydusi
labirinte, bet dabar Zmogutis labiau tikéjo savimi
bei savo jégomis, ir pagaliau aiSkiai pamaté save
jau radusi Suri bei visus kitus nuostabius dalykus,
ateisiancius su Suriu. Jis sukaupé visa savyje liku-
sia drasa.
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Pasistenge itempti savo vaizduote ir mintyse nu-
piese kiek tik imanoma tikresni regini su labai tik-
roviSkomis smulkmenomis: jis randa ir skanauja
Nauja, Suri...

Oi regejo save valganti SveicariSka suri su dide-
Iémis skylutémis, po to ryskiai geltona Cheddar,
po to amerikietiSkus Surius ir italiSka mozzarella
ir nuostabiai minks$ta pranctiziSka Camemberta,
ir...

Staiga jis iSgirdo Ai jam kazka sakant, kas paza-
dino Oi i$ svajoniu, ir jis suprato vis tebeesas Sui-
rio Sandélyje S.

Oi taré savo draugui:

- Kartais, Ai, viskas pasikeiCia ir niekada nebe-
bus taip, kaip anks¢iau. Dabar, atrodo, vienas i$
tokiy atveju. Toks jau gyvenimas! Jis eina pirmyn
ir keiCiasi. Mes turime eiti koja kojon su gyveni-
mu.

Tai sakydamas Oi pazvelge i iSsekusi savo drau-
guzi ir dar karta pabandé jam ikrésti sveiko proto,
taCiau Ai baimé virto pykc€iu irjis visiSkai nenoré-
jo nieko klausytis.
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Oi visiSkai nenor¢jo buti nemandagus, tuo la-
biau iZeisti drauga, taCiau jis negaléjo nesijuokti i§
to, kaip juokingai ir kvailai jie abu atrodé.

Nusprendgs vel sugrizti i labirinta, Oi pajuto,
kaip grizta ankstesnés jégos, jis netgi galéjo juok-
tis iS saves. Tai reiske, kad jis galés judéti pirmyn.
Oi susSuko:

- Laikas i LABIRINTA!

Al nesijuoké ir nieko neatsake.

Oi nedideliu aStriabriauniu akmenuku iSbraize
ant sienos uzrasa ir tikéjosi, kad Ai ji gerai apmas-
tys. Ir kaip buvo ipratgs, nupieseé netgi suri, noré-
damas priversti Ai nusiSypsoti, pralinksméti ir is-
siruosti su juo i Naujo Surio paieSkas. Bet Ai net
nezvilgteléjo i ta pusg.

Ten buvo paraSyta:
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Jei nepriimsi
permainu,
tu iSnyksi.



Pabaiges rasyti Oi iSkiSo savo galvelg i labirinta
ir isispoksojo. Jis masteé apie savo elgesi, atvedusi
ji i tokia besure¢ padéti.

Juk anksciau jis mané. kad labirinte gali nebtti
jokio Siirio arba jis jo nesugebés rasti. Dabar Oi
suprato, kad tokios mintysji ir prazudé.

Oi nusiSypsojo. Jis Zinojo, kad Ai vis dar klau-
sé: ,,Kurgi dingo mano Suris?", bet Oi dabar jau
gail¢josi, kad anksCiau neis¢jo ieSkoti Surio.

Zenges keleta Zingsniy labirintu, Oi atsisuko i
ta patogia ir saugia vietelg, kuria ka, tik paliko. Jis
pajuto, kaip gerai pazistama teritorija, nors kuri
laika jis ten nerado né kruopelytés Surio, trauke ji
atgal.

Oi pradéjo nerimauti ir abejoti savo noru kla-
joti labirintu. Sienoje jis iSbraizé sakini ir kuri lai-
ka atidziai ziuréjo i ji:



Ka darytum,
jei nebijotum?



Jis galvojo apie tai.

Suprato, kad kartais nuogastavimai gali biiti
naudingi. Jei pradedi bijoti, kad viskas gali pablo-
géti, jei nieko nedarysi, tai tokie nuogastavimai
pastiimeéja veikti. Bet labai daznai baimé bina to-
kia stipri, kad ji sukausto tave ir neleidzia veikti.

Taigi giliai ikvepgs Oi pasuko labirinto link ir
létai ristele pasileido i neZinomybeg.

IeSkodamas kelio iS pradziu Oi jaudinosi, kad
bus per ilgai uZzsisédéjes Stirio Sandélyje S. Jis taip
ilgai buvo nevalges Siirio, kad dabar jautési visiS-
kai prastai. Oi nebebuvo toks vikrus ir judéti labi-
rintu buvo zZymiai sunkiau negu anksciau. Dabar
Oi tvirtai nusprendé, kad kita karta, pasitaikius
galimybei, jis kaip galima anksciau paliks patogia,
zona ir greiCiau prisitaikys prie permainu. Tai pa-
lengvins gyvenima.

Tada pagalvojes, kad geriau véliau nei niekada.
Oi nusiSypsojo.

Keleta dienu Oi Sen bei ten vis rasdavo Sirio
trupinéliu, bet ju uZtekdavo neilgam. Jis taip
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tikéjosi surasti daugiau Surio ir nunesti Ai, kad
padrasintu ji iSeiti i labirinta.

Oi vis dar nesijauté pakankamai tvirtas ir pasi-
tikintis. Jis turéjo pripazinti, kad labirintas buvo
labai painus. Atrodé, kad daug kas bus pasikeite
nuo to karto, kai jis su Ai laksté painiais labirinto
koridoriais.

Kai tik atrodydavo, kad bus suradgs teisinga ke-
lia, Oi ir vél pasiklysdavo. Judéjimas pirmyn vyko
labai létai: du Zingsniai i prieki, vienas atgal. Taip,
buvo nelengva, tai tikras isSukis, nors ir nebuvo
taip baisu, kaip jam atrod¢ is pradziu.

Laikui bégant Oi pradéjo abejoti galimybe su-
rasti Nauja Suri. Jis net pagalvojo, kad bus apZio-
jes daugiau negu galéjo praryti. O po to jis nusi-
juoké i$ savo minties, juk Siuo metu neturéjo nie-
ko, ka galima butu praryti.

Kai tik ji apimdavo abejonés, Oi pagalvodavo,
kad tai, ka daré¢ dabar, kaip sunku tai bebutu, yra
geriau negu beprasmis laukimas Sirio Sandélyje
S. Dabar jis pats kontroliavo padéti, o ne papras-
Ciausiai plauké pasroviui.
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O po to netgi priminé sau, kad jei Sniuk&t ir
Greitai galéjo tg padaryti, tai irjis gali!

Véliau prisimindamas praeities jvykius Oi su-
prato, kad Sdris i§ Sandélio S nedingo per vieng,
naktj, kaip jie anks€iau mané. Sirio atsargos seko
ten po truputj, be to, ir pats Suris senejo bei dare-
si nebe toks skanus.

Galbut pelésis jau buvo pradéjes augti, o jie net
ir to nepastebeéjo. Jis turéjo pripaZzinti, kad jei ba-
ty noréjes, buty galéjes pastebéti ir suprasti, kas
jy lauké ateityje, bet to nenoréjo.

Dabar jau Oi pasidareé aiSku, kad pokyciai ne-
buty uzklupe jy netikétai, jei jis buty stebéjes, kas
vyksta aplinkui, ir jei jie buty tikéjesi permainy.
Galbit bitent taip ir elgési Sniukst bei Greitai.

Zmogutis nusprendé nuo $iol bati budresnis.
Permainos neuZklups jo netikétai. Oi pasitikés savo
jgimtais instinktais, kurie ir padés jam uZuosti at-
einancCius pokyCius bei leis jiems pasiruosti.

Jis sustojo valandélei atsipusti ir uZzrasé ant La-
birinto sienos:
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Daznai uostyk
suri ir suprasi,
kada
Jis sensta.



Siek tiek véliau, po ilgy bevaisiy pastangu, Oi
galu gale uztiko didZiuli Surio Sandéli, kuris atro-
dé daug zadantis. I¢jus i vidy jam teko nusivilti,
nes sandelis buvo visiSkai tuscias.

,,éis tuStumos jausmas apima mane gana daz-
niu", - paman¢ Oi. Ji apémé nusivylimas ir, atro-
dé, nedaug betruko, kad jis pasiduotu.

Oi buvo beprarandas savo fizines jégas. Jis Zino-
jo, kad pasiklydo, ir pradéjo bijoti, jog neiSgyvens.
Oi nor¢jo apsisukti ir grizti atgal i Surio Sandélj
S. Jei jam pasisekty surasti kelia atgal pas Ai, jis
bent jau nebiity vienas. Bet po to Oi ir vél uzdave
sau ta pati klausima: , Kq darytum, jei nebijotum;"

Oi mané, kad jau bus nugaléjes savo baimes,
taciau tas jausmas apimdavo ji Zymiai dazniau, nei
jis noréjo sau tai pripazinti. Zmogutis net gerai
nesuprato, ko bijojo, nors dabar, biidamas visis-
kai nusilpes, jis zinojo, kad bijo eiti vienas. Oi ne-
suprato, kad baimés ir nerimas stabdé jo judéjima
pirmyn.
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Oi pagalvojo apie Ai: arjo bic¢iuliui pavyko nu-
galéti savo abejones bei nerima ir ar pajudéjo pir-
myn, ar vis dar sédi sukaustytas baimes. Po to Oi
atsiminé savo geriausius laikus. Tai buvo tada, kai
jis ¢jo i prieki.

Oi prad¢jo rasyti ant sienos, Zinodamas, kad pa-
lieka Zinute sau ir, kaip tikéjosi, paskui ji einan-
¢iam draugui:
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Tiktai judéjimas
nauja kryptimi
padeda rasti suri.



Oi Zvilgtelgjo j tamsuy koridoriy ir pajuto, kaip
baimé kausto ji. Kas laukia jo prieSakyje? TuStu-
ma? Ar dar blogiau - tykantys pavojai? Ir Oi pra-
dé¢jo isivaizduoti visokius baisiausius dalykus, kad
vos nenumire i§ baimes.

O po to pasijuoke i§ saves. Zmogutis suprato,
kad baime stabdo ji ir dar labiau sunkina padéti.
Taigi Oi pasielge taip, tarsi visai nebijotu: paju-
déjo nauja Kryptimi.

Dabar pradéjes bégti tamsiu koridoriumi Oi
netgi sugebeéjo Sypsotis. MaZasis Zmogutis dar ge-
rai nesuprato, bet po truputijam darési aiSku, kas
skatino ji. Tai jo judéjimas pirmyn ir pasitikéji-
mas tuo, kas buvo priesaky, nors Oi tiksliai ir ne-
Zinojo, kas jo laukia.

Savo nuostabai Oi jautési vis geriau ir geriau.
,Kodél as taip gerai jauciuosi?", - stebéjosi Oi, —
"Juk a$ vis dar neradau Strio ir nezinau, kur ei-

"

nu".
Labai greitai jissuprato, kodél jautési pakylétas.

Oi valandélei stabteléjo ir uZzraSe ant sienos:
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Nugaléjes baime
jautiesi laisvas.



dabar Oi suprato, kad baimé laiké ji ikalinusi,
0 judéjimas pirmyn iSlaisvino.

Zmogutis netgi pajuto toje labirinto dalyje pu-
¢iant lengva gaivinanti veéjeli. Oi giliai ikveépé ir
pajuto jégu antpludi. Anksc€iau jis netgi neisivaiz-
davo, kad baimes nugaléjimas buvo toks svarbus.

Jau seniai Oi nesijauti taip puikiai. Jis beveik
buvo uzmirses, kad gali buti taip gera.

Norédamas save dar labiau paskatinti. Oi min-
tyse pradéjo kurti paveiksla. Jis maté save patogiai
isiraiZiusi ant didziulés kruvos savo mégstamo Su-
rio - nuo Cheddaro iki Brie. Jis regéjo save val-
ganti tuos surius ir tas vaizdas sukélé mazajam ies-
kotojui didZiuli malonuma. Po to Oi isivaizdavo,
su kokiu malonumu jis mégaujasi nuostabiais sii-
riv, skoniais.

Kuo aiSkiau Oi maté save besimégaujanti Su-
riu, tuo tikroviskiau visa tai atrodé¢. Dabar Zmo-
gutis jau tvirtai tikéjo, kad suras Suri.

Jis uzrasé:
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Aiskus naujojo
surio vaizdas,
net jeigu jis
dar ir nerastas,
skatina ieSkoti suirio.



Dabar Oi masté ne apie tai, ka jis praras, o apie
tai, ka gero duos jam paieskos.

Jisstebéjosi, kodél taipilgai tikéjo, kad permai-
nos atne$a blogi. Dabar Oi suprato, kad permai-
nos gali buti labai naudingos.

,,Kodél nesupratau to anksCiau?" - klausé zmo-
gutis saves.

Ir nuskuodé labirintu su dar didesne energija ir
azartu. Netrukus Oi pastebéjo Surio Sandelj ir,
pamatgs nedidelius Surio gabalélius prie i¢jimo,
labai apsidziaugé.

Tai buvo kazkokios ypatingos rusies suris, ko-
kio jis dar niekada neragavo. Oi paragavo: surio
gabaliukai buvo nepaprastai skanis. Zmogutis su-
grauzé visus trupinélius, kokius tik rado, ir nepa-
mirSo keleto isidéti i kiSeng, kad véliau galétu pa-
sidalyti su Ai. Jis pajuto, kaip jégos sugriZta.

Su dideliu jauduliu Oi iZenge¢ i Surio Sandéli.
Dideliam savo nusivylimui jis pamaté, kad sandé-
lis buvo tus¢ias. Kazkas ten jau pabuvojo ir tik
maZzi Surio trupinéliai bylojo apie ¢ia buvusi Suri.



Oi suprato, kad jeigu buty paskubéjes ir atéjes
Cia ankscCiau, jis tikrai bty rades daug daug Su-
rio.

Zmogutis nusprendé sugrjzti ir paZidreti, ar Ai
buvo pasiruoSes prisijungti.

Zenges keletg Zingsniy atgal, Oi stabteléjo ir nu-
sprendé uZra8yti:



Kuo greiciau
paleisi sena
suri, tuo greiiau

surasi nauja.



Grizes i Surio Sandéli S, Oi rado ten tebelau-
kianti Ai. Oi pasiulé savo drauguziui Naujojo Su-
rio trupinélius, bet Sis atsisake.

Jis padékojo draugui uz jo vaiSinguma ir paais-
kino: ,,Nemanau, kad man patiks Naujasis Suris.
Tai ne tai, prie ko buvau priprates. AS noriu savo
ankstesnio Strio ir nesikeisiu, kol negausiu to, ko
noriu".

Oi nusivyles papurté savo maza galvelg ir vienas
pasileido i paieskas. Pasiekgs tolimiausia taSka, kur
buvo pries tai nubéges labirintu, Oi pasiilgo savo
draugo, bet jam labai patiko jo atradimai. Net dar
nerades Surio, drasusis Zmogutis suprato, kad ne
tik Sturis suteikia jam laime ir dziaugsma. Oi jau-
tési laimingas, kad nugaléjo savo baime. Jam pati-
ko tai. ka dabar daré.
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Tokios mintys suteiké jégy ir Oi jautési daug
stipresnis dabar, negu bidamas Sirio Sandélyje S
be Sirio. Vien tik supratimas to. kad neleido bai-
mei sustabdyti saves, ir éjimas nauja kryptimi ska-
tino Oi bei teiké energijos.

Dabar Zzmogutis suprato, kad tai tik laiko klausi-
mas. Anksciau ar véliau Oi batinai suras tai, ko
ieSko. Jis netgi jauté, kad jau surado tai, ko ies-
kojo.

Ir su Sypsena veide Oi pradéjo rasyti:
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Saugiau ieskoti
labirinte negu
sédéti be surio.



Oi ir vél suprato, kad tai, ko bijai, tikrovéje nie-
kada nebtina taip baisu. Baimé, kuria, tu kaupi sa-
vo mintyse, yra baisesné uz tai, kas egzistuoja tik-
rovéje.

Jis taip bijojo nerasti Naujojo Sirio, kad net
nenoréjo pradéti jo ieSkoti. Taciau tik pradéjes pa-
ieskas Oi rasdavo pakankamai Strio savo gyvybei
ir jégoms palaikyti. Dabar maZasis ieSkotojas ti-
kéjosi rasti daugiau, o ir pacios paieskos teiké jam
malonumo.

Jo ankstesniji mastyma temdé baimés ir neri-
mo debesys. Anks¢iau Oi bijojo, kad Surio ilgam
neuzteks ar kad jie neras Surio. PrieS tai Oi dau-
giau masté apie blogus dalykus negu apie gerus.

Bet palikus Surio Sandéli S, Oi mastymas pasi-
keité. Anks¢iau Zmogutis mané, kad Siris niekur
nedings ir niekas nepasikeis.



Dabar jis suprato, kad nuolatinés permainos -
tai natdralus procesas, nepaisant to, tikiesi tu jy
ar ne. Permainos gali uZklupti netikétaiir pribloks-
ti tave tiktai tuo atveju, jei nesitiki jy ir nesiruosi
pokyCiams.

Suprates, kad jo jsitikinimai ir poZiuris smar-
kiai pasikeité, Oi stabteléjo ir uzrase:



Senos paziuros
nepadeda rasti

naujo surio.



Oi vis dar nerado Naujo Sirio, bet bégdamas
labirintu jis masté apie naujai iSmoktus dalykus.

Dabar zmogudiui pasidaré aiSku. kad naujos
mintys skatino ji elgtis kitaip. Tu§¢iame Surio San-
délyje Oi taip nesielge.

Oi suprato, kad pakeitgs poziuri, pakeite ir el-
gesi.

Gali manyti, kad poky¢iai pakenks, ir todél prie-
Siniesi jiems. Arba gali tikéti, kad pokycCiai padés
rasei Nauja Siri, ir pasiruoSti jiems.

Viskas priklauso nuo to, kuo pasirenki tikéti.

Jis ir vél uzZrasSé ant sienos:
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Suprates, kad gali

rasti nauja, suri ir
meégautis juo, tu
pakeisi krypti.



Oi suprato, kad dabar buty sveikesnis ir stip-
resnis, jei be dvejoniu butu priémes pokycCius ir
anks¢iau palikgs Surio Sandéli S. Jei buty anks-
¢iau priémes i8Suki rasti Nauja Suri, dabar jaustusi
geriau tiek fiziskai, tiek dvasiSkai. Galbut jau biui-
tu radgs Nauja Suri, jei biitu ruosgsis permainoms,
O ne $vaistes laika ignoruodamas jas.

Zmogutis ir vél savo vaizduotéje pies¢ save val-
ganti ir besimégaujanti Nauju Suriu. Sutelkegs vi-
sas jégas Oi nusprendé apieSkoti naujas labirinto
vietoves. Sen bei ten rasti Strio trupinéliai palai-
ké jo jégas ir pasitikéjima savimi.

Mastydamas apie nueita kelia, Oi dziaugeési, kad
visa laika palikinéjo uZrasus ant sienu. Jis tikéjo,
kad tie uZraSai padés Ai sekti paskui ji, jei tik Sis
pasirys palikti tuScia sandéeli.

Oi tikéjo einas teisinga kryptimi. Jis buvo isiti-
kings, kad uZraSai ant sienu, padés Ai surasti ji.

Zmogutis uzra$é ant sienos tai, apie ka taip il-
gai maste:
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Pastebéjes mazus
pokycius lengviau
prisitaikysi prie
ateityje laukianciu
dideliy pokyciu.



Dabar Oi jau buvo visiSkai atsisakes praeities ir
taikési tik prie dabarties.

Jis dar sparciau it atkakliau judéjo labirintu, ir
Stai, ilgai nelaukus, tai ivyko.

Kai jau atrodé, kad labirinte iSbuvo visa amzi-
nybe, jo kelioné, ar bent Sioji kelionés dalis, bai-
gési staigiai ir sekmingai.

Uzsukes uz ilgo ir nitiraus koridoriaus kampo,
Oi surado Nauja. Suri Surio Sandélyje N!

I¢jes i vidu, Zmogutis buvo maloniai apstulbin-
tas ten pamatyto vaizdo. Iki pat luby stuksojo di-
dziulés dar nematyto ir neragauto Sirio kravos.
IS pradziu Oi netgi nesuprato, ar tai, ka jis regi,
yra tikra, ar tai tik jo vaizduotéje, bet po to paste-
béjo savo senuosius bic¢iulius Sniuksi ir Greitai.

Sniukst sveikindamasis linkteléjo galva, o Grei-
tai pamojavo savo letenéle. IS ju storu pilveliu ga-
l¢jai spresti, kad jie ¢ia buvo jau gana ilgai.
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Oi greitai pasisveikino su jais ir po truputi atsi-
kando visy savo mégstamiausiu Suriu. Po to jis
nusispyré sportbacius, suriSo baty raistelius ir pa-
sikabino juos sau ant kaklo, juk kada nors gali ir
vél ju prireikti, ir visu kiinu pasinéreé i Surio kru-
va, Sniukst ir Greitai nusijuoké. Pasisotines Oi i$-
kele gabaleli Sviezio Suario ir suSuko: ,, Tegyvuoja
permainos!’

Mégaudamasis Nauju Suriu Oi masté apie ta,
ka iSmoko. Jis suprato, kad baimindamasis poky-
¢iu, buvo isikibgs i Seno. jau nebeegzistuojancio
Siirio iliuzija.

Taigi kas priverte ji keistis? Ar tai buvo baime,
kad numirs i§ bado? NusiSypsojo suprates, kad tai
irgi pastuméjo ji veikti.

Po to Oi garsiai nusijuoké ir suvoke, kad jis pra-
déjo keistis, kai tik iSmoko pasijuokti i savo klaidy
ir nesé¢kmiu. Zmogutis suprato, kad greiCiausias
budas keistis yra juoktis iS savo paties kvailysCiu -
tai padeda ju atsikratyti ir judéti pirmyn.
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Oi zinojo, kad daug iSmoko i$ savo draugu pe-
liuky Sniukst ir Greitai. Ju poZziuris i gyvenima
labai paprastas. Jie neeikvoja laiko apmastymams
ir giliai analizei. Pasikeitus situacijai, kai Stiris din-
go, peliukai patys pasikeité ir pajudéjo paskui St-
1i. Jis ilgam prisimins Sia minti.

Oi nuostabus protas padéjo jam geriau atlikti
tai, ka mazi zmoguciai mokéjo geriau nei peliukai.

Jis sugebéjo mintyse regéti save - sukurti netgi
labai tikroviska vaizda - atrandanti kazka geres—
nio, daug geresnio.

Jis masté apie praeityje padarytas klaidas, nes
nenoréjo, kad ateityje jos pasikartotu. Dabar Oi
suprato, kad galima iSmokti priimti pokycius:

* Reikéty paprasCiau Zvelgti i gyvenima, buti
lankstesniam ir sparCiau judéti.

» Nereikia komplikuoti padéties ir leisti baimei
uzvaldyti proto.

* Reikeéty laiku pastebéti mazus pokycius ir
geriau pasiruosti dideléms permainoms.
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Qi suprato, kad reikia greiCiau ir spar¢iau prisi-
taikyti prie pokyCiu, nes neprisitaikius laiku gali-
ma visiSkai nebesugebéti prie permainuy prisitai-
kyti.

Zmogutis turéjo pripaZzinti, kad didziausias per-
mainu stabdys esi tu pats ir kad niekas nesikeis,
kol pats nepradési keistis.

Svarbiausia, kad Oi suprato, jog visada egzis-
tuoja Naujas Stuiris, nesvarbu, ar supranti tai, ar
ne. Ir tu bitinai ji surasi, kai tik nugalési savo bai-
me¢ ir paieSkos pradés teikti malonuma.

Dabar drasusis Zmogutis Zinojo, kad kartais bai-
mé gali buti naudinga, nes apsaugo nuo pavoju.
Taciau Oi pripazino, kad dauguma jo baimiy bu-
vo nepagristos ir trukdé jam keistis.

Nors jam permainos ir suteiké nemazai rupes-
¢iu, taciau dabar Oi pripaZino, kad jos buvo buti-
nos; tik i§ pradZiu permainos atrodé kaip nelai-
me. Juy déka Oi pavyko rasti geresni Siiri.

D¢l permainu atsiskleidé gerosios Oi budo sa-
vybés, kuriy jis net neitaré turis.
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Mastydamas apie ta, ka iSmoko, Oi negaléjo ne-
galvoti apie savo biCiuli Ai. Jam buvo labai ido-
mu, ar Ai bus perskaites jo uzrasus ant labirinto
sienu.

Ar jis pasiryZzo palikti Silta vietele ir pajudéti pir-
myn? Ar jis i8driso iZengti i labirinta ir ieSkoti lai-
més?

Ar Ai vis dar aikéiojo ir nenoréjo keistis?

Oi pamane, kad galbut vertéty sugrizti i Suirio
Sandeli S, jei tik jam pavyktuy surasti kelig atgal, ir
dar karta pabandyti paaisSkinti Ai, kaip surasti i$-
eiti i$ susidariusios padéties. Bet Oi atsiminé¢, kad
jau ne karta nesékmingai bandé priversti savo bi-
¢iuli keistis.

Ai pats turéjo isSbristi i§ tos padéties, nugaléti
savo baime¢ bei nerima ir palikti ta saugia vietelg.
Niekas kitas negali uZ ji to padaryti ar ikalbéti pa-
sikeisti. Ai pats turi suprasti, kokios svarbios per-
mainos.
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Oi zinojo, kad yra palikes uZtektinai nuorodu
savo draugui ir kad Ai galétu surasti kelia Cia, jei
tik perskaitytu uZraSus ant sienu,.

Oi pri¢jo prie didZiausios Surio Sandélio S sie-
nos ir uzra$¢ svarbiausius dalykus, kuriuos iSmo-
ko. Jis netgi nupiese didelj surio gabala, o jo vidu-
je - savo pastebéjimus:
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UZRASAS ANT SIENOS

Kartais viskas keiciasi
KaZkas paima Surj
ir padeda ji kitur

Reikia tikétis permainu i
Ir buti pasiruosusiam, kad
Suris bus perkeltas kitur

Kontroliuok permainas
DazZniau uostyk Surjir suprasi,

kadajis pradeda gesti

Greitai prisitaikyk
prie permainu

Kuo greiciau paleisi Senq Suri,
tuo greiciau surasi Nauja



UZRASAS ANT SIENOS

Keisk ir keiskis

Judék kariu su Suriu

DZiaukis permainomis!
DZiaukis nuotykiais ir
mégaukis Nauju Suriu Skoniu

Buk pasiruoses
staigiems pokyciams
ir meégaukis jais
Suris niekada neliks

toje pacioje vietoje



Oi suprato daug pasiekes ir toli nuéjes nuo to
laiko, kai paliko Ai Stirio Sandélyje S, taciau pui-
kiai zinojo, kad ir vél lengvai gali nuslysti Zzemyn,
jei tik per daug atsipalaiduos. Taigi kiekviena die-
na jis kruopsciai tikrino Sandélyje N esancio Su-
rio kokybe. Jis stengési, kad Si karta permainos
neuzkluptu jo netikétai.

Nors dabar ir turéjo nemazas Surio atsargas. Oi
kiekviena diena iSbégdavo pasizvalgyti po labirin-
ta ir patyrinéti aplinka. Jis suprato, kad geriau is-
tyrinéti naujas galimybes negu uZsidaryti saugioje
vietoje.

Ir staiga Oi iSgirdo kaZzkokj garsa, sklindanti is
labirinto. Garsas vis stipréjo irjis suprato, kad kaz-
kas artinasi.

Gal tai Ai? Stai, jis jau turéty pasirodyti i§ uZ
kampo.

Oi net sukalbéjo trumpa maldele ir tikéjosi, kaip
ir daugeli karty prie§ tai, kad pagaliau jo biciulis
sugebéjo...
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Judéti paskui
suri ir
meégautis tuo!

Pabaiga...
Ar tik nauja pradzia?






APTARIMAS

Siek tiek véliau ta pa&ia diena

Pabaiges savo pasakojima, Michaelis apsidairé -
i ji Zvelgé besiSypsantys drauguy veidai.

Keletas i$ ju padékojo jam ir pasaké, kad apsaky-
mas jiems daug davé. Nathanas paklausé draugu:

- Gal susirinkime véliau ir aptarkime 8$ia isto—
rija:

Daugumai pritarus jie susitaré susirinkti véliau
pries pat vakarieng.

Ta vakara susirinke vieSbucio svetainéje jie juo-
kavo apie savojo ,,Surio" radimg ir juokais isivaiz-
davo save labirinte.

Po to Angela paklausé visu:

-Taigi kas jus esate tame pasakojime? Sniukst,
Greitai, Ai ar Oi?

Carlosas pradéjo pirmas:
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Atsimenu laikus dar prie§ man pradedant versla spor-
to prekémis, kai nemaloniai susidiiriau su permai-
nomis. Nebuvau Sniukst, nes neuostinéjau situa-
cijos ir nemaciau pokyCiu. Ir, Zinoma, nebuvau
Greitai, nes nepradéjau skubiai veikti. Galbit bu-
vau labiau panasus j Ai. kuris ir toliau nor¢jo sé-
déti gerai zinomoje aplinkoje. Tiesa sakant, a$ net
nenoréjau matyti pokyciu, juo labiau priimti ju ir
taikytis prie pasikeitimu.

Michaelis, kuris mokykloje buvo artimiausias
Carloso draugas ir kuriam atrodé, kad tarsi tik va-
kar butu baige mokykla, paklausé:

-Apie ka tu, biciuli?

- Netikétos permainos darbe, - atsaké Carlo-
sai.

- Ka, buvai atleistas i§ darbo? - nusijuoké Mi-
chaelis.

- Sakykim, kad paprasCiausiai nenoréjau leistis
i Naujo Surio paieskas. Maniau, kad poky¢iai ne-
turéjo vykti, ypaC su manimi. Taigi tuo metu jau-
Ciausi labai prislégtas.
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Kiti. iki Siol tyléje, labiau atsipalaidavo ir taip
pat pasipasakojo, netgi Frankas, kuris tarnavo ka-
riuomenéje:

-Ai primena man viena i$§ draugu. Skyriu, ku-
riame jis dirbo, po truputi uzdarinéjo, bet jis vi-
si¥kai nenoréjo to matyti. Zmones perkélingjo i
kitus skyrius. Mes visi bandéme padéti Frankui
surasti kitu galimybiy ir bandéme iSaiskinti, kad
visa laika atsiras vieta Zmogui, kuris pasiruoses keis-
tis. Taciau jis nenoréjo su tuo sutikti, nes nemané
turis keistis. Mano biciulis buvo vienintelis, kurj
skyriaus panaikinimas visiSkai pribloSké. Ir dabar
jam dar vis labai sunku prisitaikyti prie pokyciu.

Jessica irgi papasakojo apie save:

- Man taip pat atrodé¢ labai neteisinga ir nesa-
Zininga, kai tai ivyko su manimi, ta¢iau mano ,,Sii-
ris" net keleta kartu buvo atimtas i§ manes, ypac
mano asmeniniame gyvenime, bet pakalbésime
apie tai véliau.

Visi, iSskyrus Nathana, nusijuoké.



- Gal tai ir yra esminis dalykas - visi patyréme
nemazai pokycCiu, - pasaké jis, - gaila, kad mano
Seima iki Siol negirdéjo pasakojimo apie Siiri. De-
ja, nenoréjome matyti besiartinanciy pokyciu sa-
vo versle, o dabar jau per vélu - mes turime uzda-
ryti dauguma savo parduotuviu.

Didzioji dalis draugu buvo labai nustebe, nes
visi mané, kad Nathanui labai pasiseké, jog jo Sei-
-a turéjo patikima ir saugu versla, kuris metu me-
tas teiks pajamas.

- Kas atsitiko? - pasiteiravo Jessica.

- Kai mieste buvo pastatyta nauja didziulé par-
duotuve su nauja iranga ir Zemomis kainomis, mu-
su parduotuvéliu tinklas neatlaiké konkurencijos.
Mes paprasciausiai nepajégtis konkuruoti su jais.
Dabar suprantu, uzuot elgesi kaip Sniukst ir Grei-
tai, mes elgémeés kaip Ai. Mes likome toje pacioje
vietoje ir nenoréjome keistis. Mes ignoravome tai,
kas vyko aplink mus, todél dabar ir iSgyvename
sunkius laikus. Mes turétume pasimokyti i§ Oi,
nes nesugebéjome pasijuokti i§ saves ir keisti to,
ka daréme anksciau.



Laura, s¢kminga verslininké, kuri iki Siol labai
mazai kalbéjo, taré:

- AS taip pat masciau apie §i pasakojima. Gal-
vojau, ka galéCiau padaryti, kad tapciau panaSesné
i Oi ir kaip jis sugebéc€iau pamatyti savo kvailystes
bei pasijuokti iS ju, o po to pasikeisti ir elgtis ki-
taip.

—Tiesiog idomu, - tgs¢ Laura, — kiek i§ Cia esan-
¢iu vis dar bijo pokyciu?

Taciau niekas neatsaké, tada Laura pasiulé:

- O gal pakelkime rankas?

Visu nuostabai tik vienas Zzmogus pakélé ranka.

- Atrodo, kad turime tik viena sazininga Zmo-
gu, - tese ji,- galbut jums labiau patiks kitas klau-
simas. Kas mano, kad kiti Zzmonés bijo pokyciu?

PraktiSkai visi pakélé rankas. Tai prajuokino vi-
sus.

- Ka tat reiskia?

- Neigima, - atsaké Nathanas.

- Zinoma, - sutiko Michaelis, - kartais mes
net patys nesuprantame, kad bijome. Zinau, kad
ir pats nesuvokdavau. Jau pirma karta iSgirdus §i
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pasakojima man labai patiko klausimas: ,,Ka da-
ry¢iau, jei nebijoCiau?"

- AS supratau, - kalbéjo Jessica,— kad pokyciai
vyksta visada ir visur, ir butu daug geriau, jei ga-
1é¢iau greitai prisitaikyti prie ju. Prisimenu, kaip
prieS keleta metu pardavinéjome enciklopedijy
rinkini, i§spausdinta dvideSimcia tomu. Vienas
Zmogus pataré mums sudéti visa informacija i vie-
na kompiuterio diska ir parduoti Zymiai pigiau,
Bitu lengviau informacija keisti ir atnaujinti, disko
savikaina biity daug mazesné ir daugiau Zmoniu
galéty ipirkti §i diska. Mes visi prieStaravome tam.

- Kodél gi jus priestaravote? - paklaus¢ Natha-
nas.

- Todé¢l, kad tvirtai tikéjome, jog miisu verslo
pagrindas buvo geru pardavéju komanda, uZsii-
manti iSneSiojama prekyba.. Ju uzdarbis buvo ne-
mazas procentas nuo parduotossumos, taigi kuo
aukstesné buvo kaina, tuo daugiau uzdirbdavo par-
davéjas. Mes s¢kmingai vertémeés tuo ir manéme,
kad galésime dar ilgai taip dirbti.

86



- Galbut tai ir turéta omenyje, kalbant apie Oi
ir Ai pasiputima. Jie tiesiog nemat¢ ir nesuprato,
kad laikas buvo keisti tai, kas anksCiau buvo taip
veiksminga, - pridiuré Laura.

-Taigi jus manéte, kad senasis Stiris priklausé
tik jums? - paklaus¢ Nathanas.

- Taip, ir mes isikibg laikemés jo.

- Mastydama apie tai, kas ivyko, a$§ supratau,
kad ne tiek svarbu, jog ,kazkas paima Suri", kiek
svarbu, kad pats ,,Stris" pamazu praranda gyvybe
irskoni, - tgse Jessica, - taigi mes nepasikeitéme,
bet pasikeité musuy konkurentai, ir musu pardavi-
mai smarkiai nukrito. Mes turime nemazai pro-
blemu, atrodo, kad greitai liksiu be darbo.

- Laikas i labirinta! - suSuko Carlosas.

Visi, iSskyrus Jessica, nusijuoké.

- Labai sveika pasijuokti iS saves, - pasaké jai
Carlosas.

- Butent tai man labiausiai ir patiko Siame pa-
sakojime. Per daug jau rimtai as priimu save. Pa-
stebéjau, kaip Oi pasikeité, kada iSmoko juoktis
iS saves.
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- Ar manote, kad Ai pasikeité ir rado Nauja
Suri? - paklausé Angela.

- Manau, kad taip, - atsaké Elaine.

- O a8, ne, - paprieStaravo Cory, - kai kurie
Zmones niekada nesikeiCia ir uz tai jie brangiai uz-
moka. AS daznai sutinku tokiuy Zmoniuy medici-
nos praktikoje. Jie mano, kad tik jiems priklauso
,Suris". O jo neteke tampa aukomis ir dél to kal-
tina kitus. Tokie Zmonés serga dazniau ir sunkiau
negu tie, kurie paleidzia ,,Suri" irjuda i prieki.

Po to Nathanas tyliai, tarsi kalbédamas su savi-
mi,taré:

- Klausimas toks: ,,Ka mes turétume paleisti ir
kur mums judéti?”

Kuri laika visi tyléjo.

- Turiu pripazinti, kad maciau, kas darosi su
panaSiomis i musu parduotuvémis kitose Salies
dalyse, bet vis tikéjausi, kad mums tai negresia.
Dabar manau, kad geriau patiems paskatinti po-
kycius, kol pats gali keistis, ir prisitaikyti prie po-
kyCiu. Galbut mes patys galétume perkelti savo
Suri, - garsiai masté Nathanas.
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- Ka turi omenyje? - paklausé¢ Frankas.

- Man vis neduoda ramybes vienas klausimas:
kaip mums sektusi Siandien, jei mes butume par-
dave visas smulkias krautuvéles ir vietoj ju pastate
didele SiuolaikiSka parduotuve, - paaiSkino Nat—
hanas.

- Galbut Oi tai ir turéjo omenyje raSydamas
,Meégaukis nuotykiais ir judék paskui suri", - vél
prabilo Laura.

- Manau, kad kai kurie dalykai turi biiti pasto-
vus. Noriu laikytis savo pagrindiniy, gyvenimo ver-
tybiu, bet dabar suprantu, kad butu buve daug
geriau, jei buciau pajudéjes paskui ,,Suri" daug
anksciau.

- IS tiesu, Michaeli, tai puiki istorijélé, - prabi-
lo didysis klasés skeptikas Richardas, - bet kaip tu
ja panaudojai savo imongje?

Draugai dar nezinojo, kad Richardas irgi turé-
jo sunkumu. Neseniai iSsiskyres jis stengési savo
darba suderinti su rapinimusi vaikais.
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- I8girdegs pasakojima ,,Kas paémé mano suri"
supratau, kad turiu ,,nupies$ti Naujo Sirio" pa-
veiksla, kurio galétume siekti, tuo pat metu su
dziaugsmu priimti pokycius tiek darbe, tiek as-
meniniame gyvenime, - pasakojo Michaelis.

- Ka gi tu padarei darbe? - paklausé jo Natha-
nas.

- Paklauses bendradarbiu, kas jie tokie mano
esg Siame pasakojime, supratau, kad imonéje tu-
rime visus veikéjus: éniukétus, Greitai, Oijus ir
Aijus ir su visais jais reikia elgtis skirtingai.

Misu Sniukstai galéjo SniukStinéti pokycius
rinkoje, taigi jie padé¢jo mums atnaujinti musu kor-
poracijos vizija. Ju darbas buvo nustatyti, kaip po-
kyCiai turéiuy paveikti nauju produktuy gamyba "
paslaugas. Sniuk§tams i§ tiesu patiko toks darbas
ir jie visi teigé, kad su malonumu dirba tokioje
vietoje, kur lengvai ir greitai prisitaikoma prie per-
mainu.
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Greitai buvo darbu vykdytojai, taigi jie turéjo
veikti pagal nauja korporacijos vizija, Siek tiek
reikéjo juos priziuréti, kad jie nenuskubéty klai-
dinga kryptimi. Jiems buvo atlyginta uzdarba, at-
neSusi mums Nauja Suri.

- O kaipgi Oijai ir Aijai? - paklaus¢ Angela.

- Deja, Aijjai buvo tie inkarai, kurie stabdé mui-
su judéjima, - atsaké Michaelis, - daZniausiai jie
jautési per daug patogiai ir nenoréjo keistis arba
bijojo pokyc¢iu. Kai kurie i$ ju pradéjo keistis tik
labai aiSkiai nupiesSus jiems musuy vizija ir iSaiski-
nus, kad pasikeitimai yra naudingi jiems patiems.
Miisu Aijai saké, kad nori dirbti saugioje vietoje,
todél pokyciai turétu dar labiau sutvirtinti ta sau-
guma. Suprate, koks pavojingas gali biiti nenoras
keistis, dauguma is ju pasikeité. Taigi vizija padé-
jo mums Aijus paversti Oijais.

- O ka jus daréte su Aijais, kurie taip ir nepasi-
keité? — pasidoméjo Frankas.
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- Mes turéjome juos atleisti, - su lindesiu atsa-
ké Michaelis, - stengémés islaikyti visus savo dar-
buotojus, ta¢iau supratome, kad tik greitos per-
mainos padés mums iSlaikyti versla.

- Geras dalykas buvo tai, - tes¢ Michaelis, -
kad Oiiai, kurie i§ pradZiu dvejojo, po to greitai
prisitaikeé prie pokycCiy ir labai padéjo imonei sek-
mingai dirbti. Jie tikéjosi pokycCiu ir netgi patys
aktyviai ju sieké. Gerai suprasdami Zmogaus pri-
gimti, jie padéjo mums sukurti aiSkesng ir tikro-
viSkesne ,,Naujojo Surio" vizija, kuri buvo supran-
tama beveik kiekvienam.

Jie visi teigeé- kad nori dirbti imonéje, kurioje
yra galimybé ir priemonés keistis. Taip pat jie pa-
déjo islaikyti humoro jausma.

- Negi visa tai jums davé Sis pasakojimas? - pa-
klaus¢ Richardas.

- Ne, tai nebuvo tik pasakojimas. Pagrindinis
dalykas buvo tai, kaip mes elgémés ir panaudojo-
me tai, ka iSgirdome Siame pasakojime.



- Manau, kad esu Siek liek panaSi i Ai, - prisi-
pazino Angela. - Labiausiai man istrigo Oi suge-
béjimas pasiSaipyti is savo baimés, o po to - jo
sugebéjimas aiSkiai matyti save besimégaujanti
,Nauju Striu". Tai padéjo atsikratyti baimés ir
paverté klajones labirintu dziaugsma teikianciu uz-
siemimu. Stai ka noré¢iau i¥mokti daryti dazniau.

- Taigi net Aijai gali suprasti pokyCiu nauda, —
pastebéjo Frankas.

- Taip, kaip ir savo darbo vietos iSlaikymo nau-
da, - nusijuoké Carlosas.

- Arba net atlyginimo pakélimo nauda, - pri-
duré Angela.

Richardas, kuris viso pokalbio metu sédéjo su-
siraukes, pagaliau prabilo:

- Mano virSininké nuolat kartojo, kad mitsu
imoneé turi keistis. Manau, kad i§ tikruju, ji sten-
gési man pasakyti, jog man reikia keistis, taCiau
nenoréjau to girdéti. Manau, kad net nesupratau,
kad tai buvo miisu ,,Naujasis Sairis" ir kokia nau-
da mums galéjo buti iS jo.
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-Turiu pripazinti, - t¢sé Richardas, - man la-
bai patiko "Naujo Surio" pieSimo ir isivaizdavi-
mo idéja, ypac regéjimai save mégaujantis juo. Vis-
kas tiesiog nuSvinta. Kai matai, kaip tai galétu pa-
gerinti padeéti, tau pa¢iam pakyla noras keistis. Gal-
but galéCiau pritaikyti tai ir asmeniniame gyveni-
me. Mano vaikai mano, kad ju gyvenime niekas
neturétu keistis. Atrodo, kad jie elgiasi kaip Ai -
paprasciausiai pyksta. Jie turbut bijo ateities. Gal-
bt nebusiu labai itikinamai nupiesgs jiems ,,Naujo
Stirio" paveikslo, nes pats jo gerai neisivaizduoju.

Visi nutilo valandélei ir keletas i$ ju masté apie
savo asmenines problemas.

- Dauguma jusu kalbéjote apie darba, - pradé-
jo Jessica, - o a8 klausydamasi pasakojimo mas-
¢iau apie savo asmenini gyvenima. Manau, kad
dabartiniai mano santykiai yra gerokai apipelije.

- Mano taip pat, - pritariamai nusijuoké Cory, -
turbut reikéty paleisti blogus santykius.

- O gal ,,Senasis Stiris" - tai tik ,,pasengs"” elge-
sys, - papriestaravo Angela, - ka iS tiesu turétume
padaryti, tai paleisti savo ,senaji elgesi’, keisti ji.
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nes jis ir yra netinkamu santykiu priezastis. Ir per-
eiti prie geresnio mastymo bei elgesio.

- O, ¢ia tai tiesa, - sureagavo Cory, - ,,Naujasis
Siiris" - tai nauji santykiai su tuo pac¢iu Zzmogumi.

- Pradedu suprasti, kad Sis pasakojimas turi gi-
lesne prasme, negu iS pradZziu man atrodé, - pasa-
ké Richardas, - man patiko mintis, kad reikia keisti
elgesi, o ne pacius santykius, juk toks pat elgesys,
kad ir su kitu Zzmogumi, duos tu paciu rezultatu.
Galbiut man reikia keisti ne darba, o tik pradéti
kitaip dirbti. Turbut dabar uzimciau aukstesnes
pareigas, jei buciau tai anks¢iau padares.

Becky, kuri dabar gyveno kitame mieste, iSreis-
ké savo nuomoneg:

- Klausydamasi pasakojimo ir jusy komentaru,
a8 negaléjau mintyse nesijuokti iS saves. Taip ilgai
a$ buvau panasi i Ai, dejuodavau ir aimanuoda-
vau bei siaubingai bijojau pokycCiu. Dabar matau,
kad nemaZzai Zmoniu elgési taip pat. AS net pati to
nejausdama perdaviau tai savo vaikams. Mastyda-
ma apie tai, supratau, kad permainos gali duoti
daug gero, nors tuo metu mes to ir nesuprantame.
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Pamenu laikotarpi, kai sunus buvo koledZo pir-
makursis. Mano vyras pakeité darba ir mes turé-
jome persikelti iS Ilinojaus i Vermonta, o tai labai
nepatiko musu stinui, nes jis nenoréjo iSsiskirti su
draugais. Savo mokykloje jis buvo geriausias plau-
kikas, o Vermonto koledze plaukimo komandos
nebuvo. Taigi jis pyko ant musu. Galy gale jis tie-
siog pamilo Vermonto kalnus, pradéjo slidinéti,
tapo koledzo slidininku komandos nariu ir dabar
laimingai gyvena Kolorado mieste. Jei btuitume
anksciau iSgirde §i pasakojima, ir aptarg ji savo Sei-
mose prie karSto Sokolado puodelio, butume ga-
I¢je iSvengti kai kuriy problemu ir streso.

-AS butinai papasakosiu savo Seimai §i pasako-
jima ir paklausiu vaiky ju nuomonés apie save ir
juos, kas, ju supratimu, esu as ir kas yra jis, - nu-
sprendé Jessica, -galésime netgi aptarti misu Sei-
mos ,,Senaji Suri" ir pabandyti isivaizduoti ,,Nau-
jaji.

- Puiki mintis, - pritaré Richardas, tuo nuste-
bindamas save ir kitus.
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- Manau, kad as bisiu kaip Oi - ieSkosiu Siirio,
judesiu paskui ji ir mégausiuosi juo. Butinai pa-
pasakosiu $ia istorija draugams, kurie bijo palikti
kariuomeneg, nes baiminasi permainu. Mes netgi
galésime aptarti tai su jais. - nusprendé Frankas.

- Biutent taip mes ir pagerinome savo versla, -
pridure Michaelis, - ne karta aptarin¢jome §j pa-
sakojima ir ieSkojome budu, kaip tai pritaikyti sa-
vo situacijoje. Tai labai padéjo, nes mes su humo-
ru kalbéjome apie pokycius, vykstancéius musu
imon¢je. Tai tikrai buvo labai efektyvu, ypac tai

pokyciai prasiskverbé giliau.

- Kaip suprasti ,,giliau"? - paklausé¢ Nathanas.

- Kalbédamiesi su darbuotojais, supratome, kad
nemazai Zzmoniu mano, jog jie visiSkai nedaro ita-
kos imonés darbui. Tokie Zmonés labiau nerimau-
ja dél permainuy ir labiau joms prieSinasi, ypac iS
virSaus paskirtoms permainoms. Trumpai tariant,
Zmonés visada prieSinsis priverstiniams pokyc¢iams.
Bet Sitas pasakojimas priverté mus visus kitaip
pazvelgti i pokycCius. Zmoneés su Sypsena i§moko
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pazvelgti i savo baimg ir trukumus. Gaila, kad
neiSgirdau Sio pasakojimo anksCiau.

- Kodél? - paklausé¢ Carlosas.

- Nes kai pradéjome viska keisti, miisu verslas
buvo taip nusirites, kad turéjome atleisti nemazai
Zmoniu, kaip minéjau anksciau, neigi labai arti-
mus draugus. Visiems buvo labai sunku. Taciau
pasilike imonegje ir iS¢jg, visi, kurie girdéjo pasa-
kojima apie ,,Suri", teigé, kad jis nepaprastai jiems
padéjoir priverté kitaip pazvelgti i gyvenima. Tie,
kurie buvo priversti ieskotis kito darbo, saké, kad
i§ pradziu buvo nelengva, taiau pasakojimas jiems
labai padéjo.

- Kas, ju nuomone, buvo naudingiausia? - pa-
siteiravo Angela.

Michaelis paaiskino:

- Nugaléje baime ir nerima Zmoneés teige, kad
kitas svarbus dalykas - tai supratimas, jog taves
laukia ,,Naujas Suris", tik reikta ji rasti. Jie sake,
kad naujo darbo vizija ir savo sékmes isivaizdavi-
mas labai padéjo einant i pokalbius dél darbo. Ke-
letas Zmoniu netgi gavo geresnius darbus.
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- O kaip tie, kurie liko dirbti imoné¢je? — pasi-
dome¢jo Laura.

- Zmones neaimanuoja dél pokyciu. Jie sako:
,-Musu, Suri papras€iausiai perkélé i ki¢a vieta, tad
paieskokime jo". Tai padéjo sutaupyti nemazai
laiko ir sumaZzinti itampa. Labai greitai, netgi tie
Zmonés, kurie anksc¢iau prieSinosi, suprato permai-
nu privalumus ir net patys padéjo igyvendinti po-
kycius.

- Kodél, tavo nuomone, jie pasikeité? — paklausé
Cory.

- Jie pasikeité dingus spaudimui i§ auksCiau
stovin¢iu bendradarbiu pusés. Kokia buna dar-
buotoju reakcija, kai permainas uzkrauna auksc¢iau
stovintys asmenys? Kaip jlis manote, permainos
tokiu atveju bus gera mintis ar bloga?

- Zinoma, bloga, - nedvejodamas atsakée
Frankas.

- Taip, sutiko Michaelis, - kodél?

- Nes Zzmonés nori, kad viskas pasiliktu po se-
novei, ir bijo. jog permainos nieko gero neatnes.
Jei vienas Zmogus sako, kad permaina - blogas
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dalykas, kitas tam pritaria, - iSreiSké savo nuomo-
n¢ Carlosas.

- Galbut ne visi su tuo sutinka, bet nedrista
prieStarauti, nes nenori iSsiskirti i kitu.

- Kaip viskas pasikeité, kai Zmonés iSgirdo pa-
sakojima, apie ,,Suri"?

- Bendradarbiu santykiai pasikeité, nes niekas
nenoréjo atrodyti panasus i Ai.

Visi smagiai nusijuoké.

- Visi nor¢jo isSniuks$tinéti ir pajusti artéjan-
Cius pokycCius ir greiCiau veikti, niekas nenoré¢jo
atsilikti bei aimanuoti.

- Tikra tiesa, - pritaré Nathanas, - niekas mu-
su imoné¢je nenoréty, buti panasus i Ai. Jie, ko ge-
ro, pasikeistu. Kodél nepapasakojai mums Sios is-
torijos praeito klasés susitikimo metu? Ji buity bu-
vus tokia naudinga.

- Taip, §i istorija i tiesu padeda, ypac kai visi
ja Zino imonéje - nepaisant to, ar tai butuy didelé
istaiga, ar smulkus Seimos verslas, - nes kolekty-
vas pasikeis tik tada, kai jame bus pakankamai
Zmoniu, pasiryzusiu keistis.
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Ir Michaelis priduré:

- Pamate, kokia naudinga buvo §i istorija, mes
papasakojome ja kitoms imonéms ir organizaci-
joms, su kuriomis bendradarbiaujame. Pasiuléme
jiems tapti ju ,,Naujuoju Siiriu", t. y. naujais, dar

| geresniais ju verslo partneriais. Taigi mes dar ir
praplétéme savo versla.

Jo zodziai priminé Jessicai apie svarbius susiti-
kimus ankstyva ryta, taigiji Zvilgteléjo i savo laik-
rodi ir tare:

- Laikas man palikti §i Surio Sandélj ir leistis i
Naujo Sirio paieskas.

Visi nusijuoké ir pradéjo skirstytis. Daugelis i$
ju su malonumu biutu tes¢ diskusija, taciau turéjo
eiti. Kiekvienas atsisveikindamas ir vél dékojo Mi—
chaeliui uz pasakojima.

- Labai malonu, kad Sis pasakojimas jums at-
rodo toks naudingas, tikiuosi, jog papasakosite ji
ir kitiems, - atsisveikino Michaelis.

Pabaiga
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Apie autoriy

Spenceris Johnsonas, medicinos moksly dakta-
ras, placiai pripazintas idéjinis lyderis, oratorius ir
raSytojas, kurio pazitros padéjo milijonams Zmo-
niy atrasti paprastas tiesas apie laimingesni ir s¢k—
mingesni gyvenima patiriant kaip galima maZiau
streso.

Jis puikiai sugeba sudétingus dalykus paaiskinti
paprasta ir visiems suprantama kalba.

S. Johnsonas yra autorius ir bendraautorius to-
kiu populiariy ir bestseleriais tapusiu knygu, kaip
»,Kas pa¢émé mano siri?" apie pokycius darbe ir
gyvenime, ,,Vadybininkas per viena minute", kuria
parasé kartu su legendiniu vadybos konsultantu,
filosofijos moksly daktaru Kennethu Blanchardu.
Tai knyga, kuri iki Siol yra perkamiausiu knygu
apie versla sarasuose, ir kurioje aprasSytas metodas
tapo pasaulyje populiariausiu vadybos metodu.
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Spenceris Johnsonas paras¢ ir dar daug kitu
perkamiausiu knygu, tokiu kaip ,,Vertinga dovana" -
amzinai mégstama knyga dovanojimui, , Taip ir
ne"- sprendimu vadovas, , Vertingos pasakos" -
populiarios knygos vaikams, ir dar penkios knygos
i§ ,,Vienos Minutés" serijos: ,,Prekybininkas per
minuteg", ,,Mama per minute"”, ,, Tétis per minute",
,Mokytojas per minute" ir ,,Viena minuté sau".

S. Johnsonas studijavo psichologija Pietu Kali-
fornijos universitete, kur igijo bakalauro laipsni;
taip pat studijavo KaraliSkame chirurgu koledze
Harvardo medicinos institute ir Mayo klinikoje,
kur igijo magistro laipsni.

Rasytojo knygos daznai aptarinéjamos Zinia-
sklaidoje, tokiose populiariose CNN televizijos
laidose, kaip ,,The Today Show", , Larry King
Show", gerai zinomuose leidiniuose ,,Time Maga-
zine", ,,Business Week", ., The New York Times",
,Wall Street Journal”, ,,USA Today" ir kituose.

Spencerio Johnsono knygos yra iSverstos i dvide-
Simt SeSias pasaulio kalbas.
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