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Tesiame bendrq Demofkratinés politikos instituto (DPI) ir Bernardinai.lt informacing
projektq — ,,Nauja darbotvarké Lietuvai* S tkart doméjomes, kokius pagrindinius is5ikins
projekto antoriai mato dabartinéje Lietuvos Svietimo sistemoje ir kokiy permainy Sioje srityje
buty galima tikétis, jei per Seimo rinkinus ,,Nanjos darbotvarkés Lietuvai* réméjai
pasiekty pergale. Apie tai — pokalbis su Nanjosios darbotvarkeés Lictuvai“ Svietimo ir
mokslo grupés vadovu filosofijos daktarn Mantu Adoménu.

»] mokyklas reikia graZinti kokybe*

Ilga laika skirtingy pasauléZiary, politikai jrodinéjo, kad mokykla ir visa
Svietimo sistema turi orientuotis iSskirtinai j rinkos poreikius. Metéte
i§Sukj Siai, regis, nepajudinamai ,,rinkos poreikiy‘“ aksiomai,
pareik§damas, jog turime atsisakyti primityvios sampratos, jog
»Svarbiausias Svietimo sistemos uZdavinys yra darbo jégos ugdymas*.
Kaip galétuméte placiau pakomentuoti §j savo teiginj? Ar aukstosios
mokyklos turéty buti talenty ar — tiesiog darbo jégos kalve?

Siuo atveju negalima apibendrintai kalbéti apie visa aukstaji moksla — juk
aukstojo mokslo institucijy sistema sudaro tiek universitetai, tiek kolegijos, o
esminis skirtumas tarp $iy aukstojo mokslo istaigy tipy — ju orientacija. Batent
kolegijos orientuojasi | konkrecios specialybés suteikima. Tuo tarpu
universitetinj i$silavinima teitkiancios aukstosios mokyklos normaliai
veikiancioje Svietimo sistemoje, ne tokioje, kokia §iandien yra Lietuvoje,
studentams turéty padéti jgyti auksciausio lygio ziniy ir susiformuoti
{vairiapusius gabumus, kuriuos buty galima pritaikyti jvairiose srityse, nebutinai
susijusiose su studijy pobudziu. Lietuvoje tokio suvokimo kol kas néra — cia
daznai girdime kritika Lietuvos aukstyjy mokykly atzvilgiu, jog Sios esa rengia
ne tai, ko reikia darbo rinkai, kadangi didelé dalis musy salis aukstyjy mokykly



absolventy dirba ne pagal specialyb¢. Mano manymu, tai klaidingas poziuris.
Juk darbas ne pagal specialybe, jeigu jis atitinka zmogaus i$silavinimo lygj, arba
bent jau néra Zemiau jo, nebutinai yra silpnybé. Stai DidZiosios Britanijos
universitetuose, kur man paciam yra teke déstyti, nieko nestebina, jei
universiteto absolventas nueina dirbti { jo i$silavinimo krypties neatitinkancia
stit], pavyzdziui, jei matematikas eina dirbti | Zvalgyba ar filologas — | banka.
Ten néra kalbama, kad toks Zzmogus padaré klaida, rinkdamasis studijy krypti.
Priesingai, jei universitete zmogus susiformavo gerus analitinius jgadzius, turi
platy akiratj ir Siaip yra dinamiskas, jo pasirinkimas eiti { jam svetimg srit] netgi
yra sveikintinas. Zinoma, tam, kad aukstyjy mokykly absolventai galéty tikrai
sekmingai dirbti srityse, menkai tesusijusiose ar nesusijusiose su ju studijy
kryptimi, reikia, kad universitetai buty pajégus studentams iSugdyti aukséiausios
lygio gabumus, tai yra, nebuty tiesiog diplomuotos darbo rinkos kalvé.

Kita vertus, neturétume isvien neigti darbo rinkos sasajy su studijy krypties
pasirinkimu. Juk jaunuoliai, rinkdamiesi studijy krypti, nataraliai galvoja apie tai,
ar pabaige galés rasti darbg ir 1§ jo pragyventi. Tiesa, siandien girdime
nuomoniy, jog $ig jaunuoliy orientavimo darbo rinkoje funkcija ir toliau turéty
atlikti pacios aukstosios mokyklos, parengdamos tam tikra skaiciy vienos ar
kitos krypties absolventy. AS sakyciau, jog toks poziuris yra klaidingas —
aukstosios mokyklos turi tik padéti pasirengti dalyvavimui darbo rinkoje, taciau
daryti pasirinkimus, orientuotis turi pats zmogus.

Kokius pagrindinius i§Sukius, su kuriais Siandien susiduria bendrojo
lavinimo mokyklos, galétumeéte jvardyti?

Pagrindiné jtampa, siandien egzistuojanti bendrojo lavinimo mokyklose, yra
{tampa tarp mokyklai priskiriamy socialiniy funkcijy vykdymo ir siekio ugdyti
auksciausio lygio gabumus. Kuriant Svietimo ideologijq pastaraji deSimtmet]
auksciausios kokybés imperatyvas tarsi buvo isleistas uz akiy, jo saskaita
daugiausiai démesio ir pastangy mokyklose buvo skiriama tam, kad mokyklos
tinkamai vykdyty joms priskiriamas socialines funkcijas — tai yra, daug démesio
skirty ne tokiy gabiy ar sudétingo charakterio vaiky, vaiky i§ asocialiy Seimy
integravimui | bendrg klasés darba. Zinoma, tokia funkcija mokyklos turi
vykdyti, taciau kito, ne maziau svarbaus démens — auksc¢iausios mokymo
kokybés — taip pat turi buti siekiama. Gabumai i$ tikryjy yra nedemokratiskas
dalykas — vieni Zzmonés juos turi, o kiti — ne. Taciau tai nereiskia, jog turétume
bijoti pripazinti, kad §is vadinamasis ,,auksciausiy gabumuy elitas‘ egzistuoja, ir
kad siam elitui taip pat reikia skirti pakankamai démesio, ko siandien Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose néra. Gabiausieji vaikai neturi tapti kity socialiniy
poreikiy tenkinimo gkaitais, kadangi butent jie taps tais Zzmonémis, kurie



Lietuvoje kels gyvenimo kokybe, mokslo ir meno lygj, garsins Lietuvos varda
pasaulyje. Tuo nenoriu pasakyti, kad kokybés grazinimo i bendrojo lavinimo
mokyklas saskaita turétume apleisti socialiniy funkcijy vykdyma mokyklose —
abu vektoriai yra labai svarbus ir turi veikti lygiagreciai, taciau juos reikia
subalansuoti. Mokykla vél turi tapti talenty kalve, kurioje buty kuriama masy
salies ateitis, o ne tik likviduojami netolygios socialinés raidos, praeities klaidy
pédsakai.

Tad ka galétuméte jvardyti kaip Lietuvos Svietimo — tiek bendrojo
lavinimo, tiek auksStojo mokslo — sistemos tikslu?

Svietimo sistemos tikslas yra suformuoti tokias Ziniy jgijimo, vartojimo bei
vertybiy sistemas, kurios jgalinty i$silavinima jgijusia jaunaja karta kurti savo
valstybés ateitj ir buti atsakingais ir visaverciais musy Salies piliecias.

»INeéra vertybiskai neutraliy pozicijy*

Seimo naré Marija Ausriné Paviloniené skambina pavojaus varpais, jog
Lietuvos mokykloms esg bandoma primesti kriks¢ioniSka sampratg i
lytiSkumo ugdyma. Jos oponentai tvirtina, jog paprasciausiai yra
siekiama, kad vaikas pirmiausia paZinty savo lytiSkuma, o ne
kontraceptines priemones. PaZvelkime j §ig situacija placiau — ar
jmanoma ,islaisvinti“ mokykla nuo vertybiy?

Visy pirma reikéty atkreipti démesj { tai, jog vadinamuyjy ,,tradiciniy® vertybiy
kritika ir ju atmetimas néra kazkokia ,,vertybiskai neutrali“ pozicija. Zmonés,
kurie bando gincytis su vertybémis pagristo ugdymo poreikiu, kaip kad ponia
Pavilioniene, teigianti, jog mokykloms bandoma primesti kriks¢ioniskujy
vertybiy samprata, patys sialo ne vertybiskai neutralia pozicija, o tiesiog
alternatyvy — sekuliaristini, daznai — libertariska, uzsléptai ar atvirai
antikrikscioniska — vertybiy kompleksa. Tad negalétume teigti, jog Lietuvos
mokyklg siekiama islaisvinti nuo bet kokiy vertybiu. Siuo atveju turétume
kalbeti apie tai, kokios vertybés yra sitlomos kaip alternatyva, ir kur link veda ju
taikymas. O démesj turétume atkreipti Stai | kq — pirma, | tai, jog Sios vertybés
priestarauja Lietuvos visuomencéje giliausiai jsiSaknijusioms tradicijoms, tad
musy terpéje jos neturi pamato, kad ir kg teigty Siy vertybiy apologetai. Antra,
minétasis alternatyvus vertybiy kompleksas yra paremtas ideologinés kairés
eksperimentais, kurie vélgi néra susije su realaus gyvenimo praktika, netgi
priesingai — néra jokiy ziniy apie tai, kad, tarkime, Zmoneés, kurie buvo mokomi
pagal permisyvaus lytinio ugdymo programas, buty laimingesni uz tuos, kurie
buvo isugdyti pagal tradicines vertybes. Netgi priesingai — uzsienio Salyse atlikty



sociologiniy tyrimy rezultatai rodo, jog islaisvinimas nuo tradiciniy vertybiy ir
libertariniy vertybiy diegimas kaip tik padaro jaunuolius nepajégiais atlikti tam
tikry socialiniy funkcijy, kurti Seima, aukléti vaikus, ir apskritai buti pilnaverciais
visuomeneés nariais.

», Turime atkurti sulauZyta kontrakta‘

Siandien verda daug aistry, kai yra kalbama apie mokytojy atlyginimus.
Ar, Jasy nuomone, mokytojy streikai yra Zingsnis teisinga linkme?

Atsakydamas | §i klausima, turéciau akcentuoti du dalykus. Pirma, mokytojo
profesija, kaip ir gydytojo, kario ar kunigo profesija pranoksta jprasting
profesijos samprata. Tai — profesija pirmaprade, ,,pasaukimo® prasme: juk
professio lotyniskali ir reiskia ,,pasaukima®, kuri reikalauja tikro pasaukimo,
profesija, kurios atstovas negali tiesiog imti ir atsisakyti savo pareigy vykdymo
vien todél, kad jo kazkas netenkina. Juk mokytojo priedermé mokiniui yra labai
rimta, neatlikdamas savo pareigy, mokytojas daro zala niekuo nekaltam
mokiniui. Tad per Lietuva nuvilnije mokytojy streikai atskleidé visos mokyklos
demoralizacija. Ar galétume jsivaizduoti tarpukario Lietuvos mokytoja, kuris
buty atsisakes mokyti savo mokinius dél to, kad jam yra per mazai mokama?
Greidiausiai ne. Zinoma, ¢ia batina akcentuoti antraja ios problemos puse —
sunkiai jsivaizduoju, kad normalioje valstybéje mokytojy situacija buty tokia
socialine ir ekonomine prasme neapginama, kad  ju poreikius nebuty
atsizvelgiama. Tad mokytojy streikai liudija ne tik apie mokykly demoralizacija,
bet ir apie tai, kad valstybeé visiskai apleido savo priedermes mokytojams. Tad
kontrakta sulauzé abi jo pusés — viena vertus, prie streiky buvo leista prieiti, kita
vertus, { juos buvo leistasi. Ir, Zinoma, negalima nepastebéti, kad uz viso to
stovi populistinés jégos, turiu omenyje tai, kad labiausiai streikus populiarina
Rolandui Paksui dirbantys apsisaukéliai profsajungy lyderiai. AS nemanau, kad
toms populistinéms jégoms mokytojai 1§ tikryjy rapi — $iais streikais tie
pagiezingi nykstukai tiesiog siekia pasinaudoti kaip priemone grizti | valdzia.

Populiaru dél visko kaltinti valdZia, taCiau, ka pati mokytojy
bendruomené galéty realiai padaryti, siekdama keisti dabarting padétj?

Kad mokytojy bendruomené galéty ka nors padaryti, visy pirma jiems turi buti
sudarytos salygos konstruktyviu badu siekti realiy poky¢iy. Siuo metu
pedagogai nemato kity budy siekti pokyciy, tik streikus. Todél butina atstatyti
mano jau minéta sugriuvusi kontrakta tarp valstybés ir mokytojy, kai valstybé
pamirso savo moraling, ne tik ekonoming ar administracing priederme
mokytojams, o mokytojai — savo priederm¢ mokiniams. Tik sukarusi normalias



darbo salygas mokytojams, prisidédama prie mokytojo autoriteto atkarimo
valstybé turés moralinj pagrinda reikalauti, kad patys mokytojai patys prisidéty
prie teigiamy Svietimo sistemos pokyciy. O pertvarkant svietimo sistema,
mokytojams tikrai i§kils daugybé uzdaviniy. O kol kas mokytojai, pagristai
reikalaudami savo teisiy uztikrinimo, neturi pamirsti ir savo priedermiy.

Zadama, kad palaipsniui bus didinami mokytojy atlyginimai. Tag&iau,
regis, Sis padidinimas vos lenkia infliacijos tempus. Koks mokytojo
atlyginimas, Jasy jsitikinimu, Siandien buty teisingas?

Sio ménesio pradZioje pasirodziusiame Svietimo ir mokslo ministerijos
pranesime buvo rasoma, kad sausio ménesj mokytojy atlyginimai buvo
padidinti 15 procenty, i kuriy 11,3 procento sudaré bendras biudzetiniy istaigy
darbuotojy atlyginimy pakélimas, o vien tik mokytojams atlyginimai buvo
padidinti vos 3,7 procento, nors mokytojai buvo suprate, kad atlyginimai bus
keliami 15 procenty daugiau nei visiems kitiems biudzetiniy jstaigy
darbuotojams. Tai tik patvirtina, kad dabartiné vyriausybeé i tikryjy visiskai
nesirapina mokytojy atlyginimy kélimu ir savo pazadus iSpildo paciu
formaliausiu, visiskai tus¢iu budu.

Koks turéty buti mokytojy atlyginimas? Atsakant i §j klausima, reikéty
atsizvelgti | keleta dalyky, visy pirma — infliacija. Vangiai didinat mokytoju
atlyginimus ir tuo pat metu kylant infliacijos lygiui, mokytojy atlyginimy
perkamoji galia vis smuko. Tad nors dabar atlyginimai bus pakelti, tai jokiu
budu nepadengs to, kas per daugelj mety buvo prarasta dél infliacijos. Kitas
dalykas — mokytojy atlyginimai bus teisingi tada, kai kity profesijy atstovy
atlyginimy fone jie atrodys konkurencingi, ir mokytojais norés tapti gabus,
perspektyvus jaunuoliai. Dabar mokytojy atlyginimai, nors tiesioginés piniginés
i$raiSkos prasme jie ir yra keliami, taciau bendro atlyginimy kilimo fone jie ir
toliau islicka labai Zemi. Siuos nezymius pokyéius netgi baty sunku pavadinti
kélimu, juk vidutinis mokytojo atlyginimas isliecka gerokai zemesnis uz vidutinj
atlyginimg Lietuvoje, a$ jau nelyginu su vidutiniu valstybés tarnautojy
atlyginimu.

Mano nuomone, mokytojo atlyginimas turéty buti iek tiek aukstesnis, negu
vidutinis valstybés tarnautojo atlyginimas. Tol, kol §ito nebus, mokytojo kelias ir
toliau isliks profesija pastumdéle.

Ilga pedagoginio darbo patirtj JAV turinti Emilija Sakadolskiené teigia,
kad silpniausia grandis Siandieninéje Lietuvos Svietimo sistemoje yra



pedagogy rengimas. Ar sutiktuméte su tokiu vertinimu? Kas keistina
Sioje srityje?

Sutikciau, kad pedagogy rengimas Lietuvoje i§ tikryjy yra silpnoji $vietimo
srities grandis, ir to rezultatus mes matome. Studijuoti pedagogika renkasi toli
grazu ne patys geriausi viduriniy mokykly absolventai, o i§ baigusiyjy
pedagogika dirbti  mokyklas taip pat nukeliauja ne patys geriausi studentai.
Todé¢l pedagogy rengimo stiprinimas bus vienas i desimties musy sitlomy
priemoniy pakety. Vieng ja, skirta mokytojo profesijos prestizo kélimui, jau
pristatéme sausio pradzioje, antraji viesai paskelbsime vasario ménes.

»Reikés perziaréti mokyklos funkcijas*

Pristatydami pirmajj priemoniy paketa, pasialéte Seserius metus
nepertraukiamai Svietimo darbg dirbusiems mokytojams suteikti teis¢
iSeiti | vieneriy mety tobuléjimo atostogas, kuriy metu jie gauty pilng
atlyginima. Tai — jdomus pasialymas, taiau kiek yra realu jj jgyvendinti,
turint omenyje chroniska mokytojy trakuma, kuris, regis, tik didés?

Jeigu tai buty vienintelé musy sitloma priemoné, tai, zinoma, ja jgyvendinant,
mokytojy trukumas tik didéty. Taciau §i priemoneé yra tik dalis musy sialomos
kompleksinés programos, kurios svarbiausias tikslas yra padaryti mokytojo
profesija prestizing ir patrauklia. Dabartiné vyriausybé chroniska pedagogu
stygiy bando ,,uzkaisyti“, dirbantiems pedagogams didinant kravius ir vos ne
vos keliant atlyginimus. Tuo tarpu mes sialome i$ tikryjy investuoti { mokytojo
profesijos prestizo kélima, esmingg ir nuosekly mokytojy atlyginimy kélima,
taip didinant mokykloje dirbanciyjy skaiciy. Be to, esame numatg jvesti
»atsargos mokytojy®, arba mokytojy-rezervininky etatus — jie pavaduoty
sergancius arba tobuléjimo atostogy i$¢jusius mokytojus. Tada, kai mokyklose
padidés mokytojy skaicius, | kurybines atostogas iSeinanciy pedagogy skaicius
santykinai nebus toks didelis, kad mokyklose lickanciy mokytojy skaicius
nebuty pakankamas. Be to, svarbu atsiminti tai, kad jvedus tobuléjimo
atostogas, pirmaisiais metais | $ias atostogas iSeity ne visi pedagogai, o tik apie
septintadalj ju, o tai reiskia, jog mokytojy pakaitos reikés surasti tik septintadalj.
O kad mokytojams tokiy kurybiniy tobuléjimo atostogy tikrai reikia, as
neabejoju — juk mokytojo darbas yra tikrai intensyvus ir psichologiskai bei
emociskai sekinantis.

Viena i§ skaudZiy musy Svietimo sistemos problemy yra sutrikinéjes
mokykly tinklas provincijoje. Sio tinklo planavimas atiduotas iSskirtinai
savivaldybéms, kurios mokykly tinkla neretai planuoja, galvodamos tik



apie ekonominius dabarties rodiklius, o ne apie ilgalaike ateities
perspektyva. Kaip galétuméte tai pakomentuoti?

Cia reikéty pabrézti keleta dalyky. Siuo metu vykstantis mokykly tinklo
optimizavimas yra logiska priemoné, orientuojantis i vykstancia kaimo
depopuliacija ir mokytojy stygiy rajonuose. Kaimo vietoviy mokyklose mazéja
mokiniy, tad mazéja mokiniy krepSeliy, darbo kraviai, todél ¢ia sunku pritraukti
ir mokytojus. Atitinkamai tada kaimo mokykly mokytojai yra priversti perimti
trukstamy dalyky mokytojy funkcijas ir désto dalykus, kuriy patys nei§mano.
Tad ar esant tokioms salygoms mokiniai gali gauti kokybiska issilavinima? Tiesa,
pradines mokyklas yra stengiamasi i8laikyti kuo aréiau mokiniy namuy, taciau
vyresniy klasiy mokiniams i$ tiesy yra geriau kad ir pavazinéti toliau, taciau
mokytis tokioje mokykloje, kur dirba pakankamai specialisty ir kur jie gali gauti
kokybiskesn; iSsilavinima. Taigi nors mokykly tinklo optimizavimas ir turi
skaudziy socialiniy pasekmiy, dabartinéje situacijoje jis yra, deja, neisvengiamas
zingsnis. Taciau aiSku ir tai, kad paskirais atvejais buvo pridaryta ir klaidy —
uzdarius mokykla neatsizvelgiant  vietos bendruomenés balsa, | jos poreikius,
miesteliai i$tustéjo. Taigi tesiant mokykly tinklo optimizavima reikalingas
didesnis jautrumas ir sveika nuovoka, o ne tik aklas jsakymuy i§ auksciau

vykdymas.

Kitas klausimas — kaip mokykly tinklas atrodys ateityje? Tarp muasy numatyty
priemoniy yra jtrauktas mokyklos funkcijy perziaréjimas ir galimas ju
i$plétimas. Mokyklos funkcijos turéty iSsiplésti, turint omenyje tai, kad siekiant
kurti ziniy visuomeng, mokykla turi tapti ta vieta, kur tobulinasi ne tik mokiniai,
bet ir daugiau zmoniy. Kitas dalykas — mes kruop$c¢iai analizuojame, kaip
Lietuvos mokykly tinklui buty galima taikyti Svediska modelj, kuriame greta
valstybiniy mokykly veikia nepriklausomos mokyklos. Sios nepriklausomos
mokyklos yra steigiamos tiek miestuose, tick kaimo vietovése, jas, atsizvelgdami
{ bendruomenés poreikius, steigia mokiniy tévai, jie i§ mokinio krepselio samdo
mokytojus. Sios mokyklos veikia nepriklausomai nuo valstybiniy mokykly
tinklo, ju mokiniai gauna tokius pat mokinio krepselius, kaip ir valstybiniy
mokykly mokiniai. Tose vietovese, kur buvo jsteigtos nepriklausomos
mokyklos, ir valstybinés mokyklos pradéjo veikti geriau, ir tai rodo, kad $vedy
eksperimentas buvo sékmingas. Manome, jog panasy modelj buty galima taikyti
ir Lietuvoje.

Dar vienas dalykas, kuri reikety turéti omenyje, yra tai, jog ateityje yra galima
Lietuvos kaimo vietoviy repopuliacija. Sis procesas jau vyksta moderniosiose
Vakary valstybiy visuomenése — ¢ia miesty zmonés pradeda keltis gyventi |
provincija, ypac tie, kurie dirba intelektualin darbg ir savo uzduotis gali atlikti,



naudodamiesi Siuolaikinémis rysio priemonémis. Augant provincijos gyventojy
skaiciui, 1§ naujo atsiranda naujy mokykly poreikis atokesnése vietovése. Tad
gali buti, jog keic¢iantis Lietuvos demografiniam profiliui, gauséjant gyventojy
skaiciui provincijoje, Salies mokykly tinklas turés 1§ naujo prisitaikyti.

»Mokytojai - maZiausiai apginta Svietimo sistemos dalis*

Susidaro vaizdas, kad Siandiené Lietuvos Svietimo sistema yra orientuota
iSvien § mokinj — daug kalbama apie vaiky teises, poreikius, ta¢iau lazda
turi ir antra gala — nemaza dalis mokytojy skundZiasi, jog yra
terorizuojami mokiniy. Ar tikrai mokyklai dera perimti poZiarj, jog
»klientas visada teisus*“? Juk tokia situacija tikrai neprisideda prie
mokytojo autoriteto stiprinimo.

Tokio poziurio tikrai nederéty perimti. Mokytojai kasdien patiria patycias ir
kitokio pobudzio psichologing prievarta, tenka iSgirsti net apie atvejus, kai
mokytojai uzpuolami. Nepagarba pedagogams rodo ne tik mokiniai, bet ir ju
tévai, kurie daznai jauciasi taip, tarsi jie turi teis¢ i§ mokytojo reikalauti visko, ir
bet kokias mokytojo taikomas sankcijas ju atzalos atzvilgiu laiko pasikésinimu |
vaiko garbe ir oruma. Kodél susidaré tokia situacija? Cia vél turime grizti prie
mokytojo profesijos prestizo klausimo. Mokytojo profesija socialiniu ir
ekonominiu poziuriais yra laitkoma neprestizine, ja besirenkantieji yra latkomi
nevykeliais, nors daznai visai nepagristai — pats esu sutikes mokytojy, kurie
tikrai labai pasiaukojamai ir kokybiskai dirba savo darba. Taciau tévai,
susidurdami su mokytojais, kurie dirba maziau prestizinj darba, mano, jog
mokytojui keliami mazesni intelektiniai reikalavimai, laiko juos socialiniais ir
ckonominiais ,,loseriais“, ir jauciasi pranasesni uz juos, galintys diktuoti jvairias
salygas. Dar karta pasikartosiu, jog butinai reikia kelti mokytojy atlyginimus,
tokiu budu keliant ir jy autoriteta visuomenés akyse, nes kad ir kaip butuy,
ekonominis-socialinis zmogaus statusas yra sudedamasis jo moralinio autoriteto
démuo.

Patys siuo metu taikomi mokymo metodai taip pat savo ruoztu prisideda prie
mokytojo autoriteto erozijos: dabar mokymo procesas vyksta, mokiniui liekant
1§ esmés vienam su vadovéliu, mokytojas nebéra tas zmogus, kuris reguliuoja
ziniy perteikimo procesa. Siandien mokiniai mokosi taip autonomiskai, kad
mokytojas i§ esmés yra nustumiamas | mokymo proceso periferija, o tai griauna
sistemines mokytojo autoriteto prielaidas. Manau, jog Siandieninéje $vietimo
ideologijoje formuojama klaidinga nuostata, jog bet koks autoriteto
pasireiSkimas ugdymo sistemoje — tai blogis.



Aiskiai matyti, jog mokiniy teisés uzurpuoja visg sistema, tuo tarpu mokytojai ir
toliau iSlieka labiausiai neapginta sistemos dalis. Mano minétas antrasis musy
priemoniy paketas yra orientuotas butent { mokytojy teisiy gynima — jame yra
18déstyti pasiulymai, kaip jtvirtinti realias sankcijas, skirtas mokytojo asmeniui
apsaugoti. Turi atsirasti konkretus, o ne deklaratyvas budai, kaip apginti
mokytoja.

»Permainos vyks trimis kryptimis*

Ivardyti Svietimo sistemos bédas ne taip ir sunku, sudétingiau nuosekliai
siekti permainy. Jei per Seimo rinkimus ,,Naujos darbotvarkés Lietuvai®
réeméjai pasiekty pergale, kokiy pirmiausia permainy galétume tikétis
Svietimo srityje?

Pasieke pergale, jgyvendintume konkrecias priemones, kurias $iuo metu esame
i8delioje¢ { desimt zingsniy ir kurias viesai paskelbsime tada, kai busime
pasirenge patys ir kai vieSoji erdvé bus tam pasiruosusi. Kalbant apie Sias
priemones, galima iSskirti tris pagrindines kryptis, kuriomis vyks permainos.
Pirmoiji kryptis yra susijusi su mokytojo autoriteto atkurimu ir prestizo
graZinimu pa¢iai mokytojo profesijai. Cia taikytume mokytoju atlyginimy
kélimo bei kitokio pobudzio skatinimo priemones, tobulintume mokytojy
rengimo procesg, siektume uztikrinti pagarba mokytojo teiséms. Be postamiy
Sia kryptimi negaléty vykti pokyciai kitomis kryptimis, nes, kad ir kaip buty,
mokyklos gyvavimas remiasi mokytoju — kad ir kokie geri bebuty vadovéliai, jie
niekada nepakeis mokytojo.

Antroji kryptis, kurioje reikés imtis ypatingai ryztingy zingsniy, yra kokybisko
mokslo grazinimas i Lietuvos mokyklas. Sakau ,,grazinimo®, nes turiu omenyje
tai, kad kazkada Lietuvos mokyklose buvo susiformave tvirtos ziniy ir gebéjimy
pagrindy karimo tradicijos, kurios, deja, Siandien yra vis labiau prarandamos.
Cia reikia ne tik i§ naujo atsikovoti tai, kas buvo prarasta, bet ir smarkiai verztis
1 priekj. Tai labai svarbu, nes mokykloms iskyla vis daugiau uzdaviniy, kaip kad
mokymosi visa gyvenima tikslas, sékmingos patirties perdavimas i§ mokyklos {
mokykla ir panasiai. Masy nuomone, zinios, jy jgijimas ir naudojimas yra
siuolaikinés visuomenés klestéjimo pagrindas apskritai, tad mokyklai tenka
ypatingi uzdaviniai, §{ pagrinda kuriant. O §iandien vyksta tam Siek tiek
priestaraujantys procesai — perimant ir diegiant Lietuvoje nejrodytas
eksperimentines metodikas, gebéjimy ugdymas yra iSkeliamas kaip Ziniy
pakaitalas, sistemingo pasaulio vaizdo diegimas keiciamas postmoderniskais
,,koncentrais®. Tq nuostata galima vaizdziai pailiustruoti taip, kad mokantis
uzsienio kalby 1§ pradziy pradedama kalbéti, paskui mokomasi gramatikos.



Analogiskai elgiamasi ir su kity dalyky déstymu. Mano nuomone, tokiais
eksperimentais yra suformuojami tik formalus, neiSbaigti gebéjimai, Sie
eksperimentai nebuvo pagristi praktiniy jy rezultaty jvertinimu. Tad, mano
nuomone, vaikantis paskutiniy naujoviy, Sia kryptimi buvo nueita kiek per toli,
ir kyla pagristy abejoniy, ar tai prisideda prie mokymo kokybés kélimo.

Treciojt kryptis yra susijusi su vertybiy karimu ir sklaida Lietuvos mokyklose.
Nors su vertybiniu ugdymu susijusiy dalyky muasy mokyklose vis daugéja, deja,
$is ugdymas tampa vis formalesnis, o vertybiy poveikis mokiniams — vis
mazesnis. Viena to priezasciy — vieningos vertybinés dvasios nebuvimas
mokykloje. Juk jei per pilietinio ugdymo pamokas viena mokytoja atsainiai
papasakoja apie priedermes tévynei, o per kita pamoka kita mokytoja ragina
vaikus kuo greiciau i$vaziuoti i$ Lietuvos, nes ¢ia nesa jokiy perspektyvy, tai
reiskia, jog nuoseklus vertybinis ugdymas i§ esmés nevyksta. Tad mokyklos
dvasia turi keistis i§ esmeés. Ir ¢ia vélgi susiduriame su mokytojo padéties,
motyvavimo gerinimo klausimu, nes tik motyvuotos, kurybingos ir sugebancios
uzdegti kitus asmenybés gali perduoti vertybes kitiems. Vertybinio ugdymo
pokyciai bus svarbus, ir, ko gero, sunkiausias zingsnis. Manau, kad valstybé turi
teis¢ 1§ mokyklos reikalauti kokybiskai naujo vertybinio ugdymo, taciau ji pati
privalo uztikrinti prielaidas tokiai naujai kokybei atsirasti.

Aciu uz pokalbj.
Kalbéjosi Milda Bagdonaité
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